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RESUMEN

La presente investigacion se realiz6 con el objetivo de conocer y sistematizar las
practicas permaculturales que se trabajan en el caserio Pachitulul, del municipio de
San Lucas Toliman, en el departamento de Solola, que surgieron gracias al apoyo
que ha brindado el Instituto Mesoamericano de Permacultura. El trabajo se enfoco en
observar las acciones que realiza la organizacion con la comunidad, para entender
de manera tedrica como se aplican los fundamentos de la permacultura en un
ambiente especifico y con un grupo de personas definido, que cuentan con aspectos
culturales marcados. Ademas, se hizo un acercamiento a los aspectos de gestion
ambiental comunitaria que realiza la organizacion, con el manejo de los recursos
naturales del lugar, por ejemplo, la gestion del recurso hidrico, el manejo de los
desechos sodlidos, la gestion de la biodiversidad, etc. Es importante recordar que la
investigacion tuvo un enfoque cualitativo, ya que se queria entender y describir, la
relacion de las personas con su entorno natural y demostrar que se realizan procesos
de gestion ambiental a través de la permacultura, mas alla de cuantificar o describir

técnicamente los resultados que la organizacion y la comunidad estan obteniendo.

Palabras clave: Permacultura, gestion ambiental comunitaria, sistematizacion.



ABSTRACT

The present investigation was carried out with the objective of knowing and
systematizing the permacultural practices that are being carried out in the Pachitulul
farm, in the municipality of San Lucas Toliman, in the department of Solola, which
arose thanks to the support provided by the Mesoamerican Permaculture Institute.
The work focused on observing the actions carried out by the organization with the
community, to understand in a theoretical manner how the foundations of
permaculture are applied in a specific environment and with a defined group of people,
who have marked cultural aspects. In addition, an approach was made to the aspects
of community environmental management carried out by the organization, with the
management of the natural resources of the place, for example, the management of
the water resource, the management of solid waste, the management of biodiversity,
etc. It is important to remember that the research had a qualitative approach, since it
wanted to understand and describe the relationship of people with their natural
environment and demonstrate that environmental management processes are carried
out through permaculture, beyond quantifying or describing technically the results that

the organization and the community are getting.

Keywords: Permaculture, community environmental management, systematization.
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CAPITULO |

1. INTRODUCCION

En Guatemala, principalmente en las comunidades indigenas, se desarrollan
actividades y mecanismos que promueven la conservacion de los recursos naturales,
los ecosistemas, la vida silvestre, el ambiente y demas elementos estratégicos para
el desarrollo. Los procesos que se implementan a nivel comunitario son relevantes
para garantizar que la dinamica entre los elementos naturales y antropicos se pueda
mantener a largo plazo, sin afectar de manera negativa los intereses sociales de
conservacion y aprovechamiento, aunque mantener el equilibrio entre usar y dejar de
usar no es sencillo, por lo que se deben abordar, desde perspectivas cientificas y
empiricas las practicas que han resultado, de alguna manera exitosas, para alcanzar
esos fines.

La sistematizacion de las experiencias puede proveer datos para comprender como
funcionan las iniciativas sociales de conservacion, al identificar y describir los
principales procesos, elementos, motivaciones y técnicas empleadas. Los casos
exitosos proveen marcos referenciales para desarrollar politicas, planes, programas
y proyectos, tanto a un nivel territorial, como en otros contextos similares en los que
sea necesario intervenir para conservar y aprovechar los recursos naturales.

Lamentablemente diversos mecanismos llegan a ser absorbidos por sistemas de
manejo que no toman en cuenta los elementos mas relevantes de la gestion
ambiental desde una perspectiva mas integral (social, econdmica, ambiental,
cultural), sino que se centran especificamente en los aspectos econdmicos,
enfocando los esfuerzos en la obtencién de ganancias a costa de la degradacion
ambiental y las consecuencias que esta trae en perjuicio de la humanidad, al
desencadenarse desequilibrios en las dinamicas de los procesos naturales,
privilegiando el aprovechamiento desmedido a beneficio de pocos, por lo que resulta
importante e imprescindible valorar, identificar, estudiar y analizar los mecanismos
exitosos que se desarrollan a nivel local, ya que estos representan un aporte para
entender y promover la conservacion y el aprovechamiento sostenible de la
biodiversidad y los ecosistemas.

En el caserio Pachitulul del municipio de San Lucas Toliman, Solol4, Guatemala, se
desarrollan actualmente una serie de iniciativas comunitarias relacionadas con la
permacultura y la utilizacion sostenible de los recursos naturales, mismas que han
permitido la conservaciéon de gran parte de los elementos y caracteristicas naturales
del area y al mismo tiempo el aprovechamiento de los recursos naturales para
beneficio comunitario, por lo que se considera como una experiencia relevante como
adjetivo de una investigacion. Por ese motivo se planted la ejecucion de un estudio
de caso, mediante el cual se pudieran identificar, describir y analizar las practicas de
permacultura que se desarrollan de manera colectiva, para comprender los procesos
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gue han resultado exitosos. Ademdas, esta experiencia se considera como una
manifestacion de gestion ambiental comunitaria que busca la conservacion de los
recursos naturales y el ambiente, asimismo promover la formacion de conciencia y
educacién ambiental en la poblacion.

1.1 ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

El tema de investigacion que se desarrollé posee varios conceptos que delimitan el
campo de estudio, uno de ellos es gestion ambiental comunitaria el cual es el punto
general de la investigacion, mientras que las practicas permaculturales comunitarias
son el punto especifico de la misma. Sin embargo, también posee un concepto
importante, el cual es la sistematizacion de las experiencias comunitarias, tomando
esa idea como referencia, se puede establecer una guia de abordaje del tema.

Por lo tanto, para poder establecer los antecedentes del estudio se tomaron como
referencia aquellas investigaciones 0 publicaciones que estan enfocadas
principalmente en la sistematizacion de experiencias comunitarias sin importar los
elementos que se estudiaron, ya que a partir de esa aproximacion se puede construir
una idea sobre la situacion actual en relacion a la gestion ambiental comunitaria a
nivel nacional, ademas se puede definir si existen experiencias similares
sistematizadas o si esta investigacion viene a complementar un espacio en la
sistematizacion de experiencias comunitarias.

El documento consultado posee la sistematizacion de tres experiencias comunitarias
exitosas sobre gobernabilidad socio ambiental en Guatemala, que tienen el objetivo
de facilitar la toma de decisiones de los grupos organizados involucrados en estas
iniciativas y “la difusion de nuevos conocimientos y practicas, el consenso, la
organizacion y participacion comunitaria, el arreglo institucional, la voluntad politica y
un marco legal claro y estable.” (MARN, 2010) .

El primer caso analizado es sobre la Parcialidad Tax (MARN, 2010) , ubicada en
el occidente del pais, especificamente en el municipio de Totonicapan, Totonicapan,
Guatemala. Las comunidades habitantes son de origen K'iche’, en donde se
mantiene el arraigo a los regimenes comunales de tenencia de la tierra, el area posee
abundancia de bosques, los cuales constituyen areas de alta captacion y regulacion
hidrol6gica.

El area comunal de la Parcialidad Tax posee titulo de propiedad desde hace medio
siglo, lo cual permite a la comunidad implementar de manera voluntaria una serie de
normas tendientes a la conservacion del bosque y el agua, conocimiento trasladado
de generacion en generacion. Luego la familia Tax, formalizé la institucionalidad local
y obtuvo la personeria juridica bajo la figura de Asociacion Parcialidad Tax (MARN

, 2010) . Entonces todas las normas tradicionales (conocimientos, costumbres)
sobre la conservacion del bosque fueron plasmados en los estatutos de trabajo.



La asociacion estd dirigida por una junta directiva que es elegida durante una
asamblea general cada afo, esta debe velar por el cumplimiento del trabajo en
funcién de los derechos y obligaciones de los involucrados, ademas se conserva la
practica del derecho consuetudinario y se trabaja también bajo un marco “formal”
como asociacion. Han logrado establecer estrategias de conservacion y
aprovechamiento, han recibido apoyo externo para fortalecer sus capacidades de
gestién y han podido solidificar su sostenibilidad a través de distintos proyectos y
programas que promueven.

Entre los logros y resultados que han obtenido, principalmente, se puede mencionar
el uso y conservacion del bosque bajo normas tradicionales, lo cual permite una
cohesién comunitaria al tener un objetivo en comun por el cual organizase y trabajar,
propiciando las condiciones para la gobernabilidad socio ambiental (MARN, 2010

) . Por lo tanto, en la experiencia de la Parcialidad Tax, es notable la capacidad de
los miembros para generar las condiciones de gobernabilidad socio ambiental, siendo
un caso relevante que debe considerarse.

El segundo caso analizado es sobre la Asociacién Amigos del Rio Ixtacapa (MARN

, 2010) , el rio Ixtacapa nace en la cima de los volcanes Santo Tomas Pecul y Zunil,
en el sur de Guatemala, es uno de los principales tributarios al rio Nahualate, forma
parte del territorio del municipio de Nahuala, e involucra la incidencia de varios
actores en su uso y aprovechamiento, destacando nueve comunidades K’ichés,
ubicadas en la parte alta de la cuenca.

Al principio una junta directiva informal, constituida por un representante de cada
comunidad, empez6 a implementar acciones de manejo y conservacion del bosque,
para mantener el cauce del rio, mediante un sistema de servicio comunitario,
realizando asambleas generales constantes para someter a consideracion, de
aprobacion e implementacion de los planes de manejo forestal. Luego con el apoyo
del equipo técnico del Programa Piloto de Apoyos Forestales Directos (PPAFD),
lograron ingresar 900 hectareas de bosque natural a un incentivo econémico que se
otorga durante 5 afios a areas ambientalmente estratégicas, estableciéndose desde
ese momento como Asociacion Amigos del Rio Ixtacapa.

Entre los principales logros y resultados que se pueden mencionar, esta la
consolidacién de la organizacion intercomunitaria que actualmente es un mecanismo
de participacion democratica que disminuye la posibilidad de conflictos en torno a los
recursos naturales (MARN, 2010) , especialmente, el recurso hidrico. Al igual que,
el manejo y conservacion de 900 hectareas de bosque bajo el sistema de
conocimiento tradicional, aportando al crecimiento y desarrollo de las comunidades
involucradas. Siendo esta una experiencia que merece la pena ser tomada en cuenta,
por los esfuerzos realizados y los resultados obtenidos.



El Ultimo caso analizado fue el de la Aldea San Rafael, San Antonio Sacatepéquez,
San Marcos (MARN, 2010) , ubicada a 6 kilbmetros de la cabecera municipal,
dentro de la cuenca del rio Naranjo, siendo colindante con el municipio de Palestina
de Los Altos, Quetzaltenango. La Aldea posee 3 astilleros (Bosques), uno de ellos
tiene una extension aproximada de 545 hectareas, siendo un bosque mixto por la
biodiversidad que presenta. El municipio de San Antonio Sacatepéquez forma parte
de la mancomunidad de la cuenca del Rio Naranjo, MANCUERNA, esto le permite la
coordinacién y cooperacion con otros municipios e instituciones para el manejo
integrado de la cuenca.

En el afio 2004 con la entrada en vigencia de la Ley de Consejos de Desarrollo
Urbano y Rural, y en respuesta a una convocatoria de la municipalidad para
conformar el COCODE, quedé integrado el de la Aldea San Rafael (MARN, 2010
) , especialmente por el interés sobre los proyectos de agua para la misma. La
primera gestion fue solicitar la perforacién de un pozo para establecer el sistema de
agua domiciliar. La administracion del sistema de abastecimiento de agua funciona
mediante una subdivision en 15 sectores, cada sector elige a dos representantes,
mismos que conforman la junta directiva del comité de mantenimiento.

La operacion, administracion y mantenimiento del sistema de agua esta regulado por
un Reglamento Interno, elaborado con el apoyo de una organizacion, en el cual estan
las normas y procedimientos de funcionamiento del sistema. Los principales logros y
resultados alcanzados a través de esta experiencia son, el fortalecimiento de una
cultura organizacional, mayor conciencia ambiental, los vinculos establecidos con
entidades externas a la comunidad, el abastecimiento permanente de agua y la
adopciéon de normas y reglas que rigen el comportamiento de la comunidad en torno
al uso del agua. Por lo que, también se considera una experiencia valiosa que
demuestra la relevancia que tienen los procesos locales en relacion al manejo de los
recursos naturales.

1.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

Tomando como referencia lo anterior, es un hecho la importancia que posee este
campo de investigacion seleccionado, sin embargo, todavia existen vacios
cientificos, técnicos y sistematicos, ya que en relacion a la gestion ambiental, la
mayoria de estudios se orientan a investigar mecanismos, herramientas, elementos
y procesos institucionales, por lo tanto, se tiene muy poca informacion sobre aspectos
y practicas comunitarias que contribuyen a la conservacion de los elementos
naturales de los territorios, y que al igual que el presente caso, no se orientan a la
sistematizacion de experiencias comunitarias, en particular las que se desarrollan en
el ambito de la permacultura, como una alternativa de sostenibilidad y de gestion
ambiental comunitaria.



También es importante remarcar, que en Guatemala existen una gran cantidad de
amenazas para garantizar la conservacion de la diversidad biologica, la proteccion
de los recursos naturales y de las condiciones ambientales, por lo que la posibilidad
de encontrar alternativas y modelos de vida menos contaminantes, mas sostenibles
y socialmente aceptadas, representa un reto importante para la gestion ambiental,
por lo que las experiencias existentes, deben tomarse en cuenta como posibles
fuentes de iniciativas para lograr esos propdsitos o por lo menos, como antecedentes
para apoyar los procesos estudiados, ya sea a través de la identificacion de fallas y
limitaciones o mediante el desarrollo de mecanismos que contribuyan a una mayor
perdurabilidad de las préacticas, en el entorno social y territorial estudiado,
contribuyendo asi a mantener en condiciones aceptables el ambiente natural.

Paralelo a eso, también existen amenazas para la gestion ambiental comunitaria,
debido a que se han expandido practicas y cambios de cultura, que tienden a generar
desarrollo econémico, pero dejan a un lado muchos aspectos vinculados a la relacion
benéfica entre el hombre y la naturaleza. Esta situacion, ha sido empujada por la
pérdida del conocimiento de los procesos locales y de la falta de sistematizacion de
iniciativas endogenas que promuevan un verdadero desarrollo sostenible, adaptado
a las necesidades locales y pertinentes al contexto cultural.

Con relacién a lo anterior, el estudio pretendio llenar algunos de estos vacios,
contribuyendo como minimo a visibilizar las practicas permaculturales que se
desarrollan en el contexto de la comunidad objeto de estudio, para disminuir de
alguna manera las amenazas antes enunciadas. Las preguntas de investigacion que
orientaron el estudio fueron las siguientes: ¢ Cuales practicas permaculturales se
implementa actualmente en el Instituto Mesoamericano de Permacultura?, ¢Qué
actores intervienen y cOmo se organizan para su desarrollo?, ¢ En qué consisten las
practicas permaculturales de Pachitulul y como se vinculan a la gestion ambiental
comunitaria?, ¢ Qué factores limitan el desarrollo adecuado de las practicas?, ¢ Con
gué entidades y/o personas externas a la comunidad se relacionan los comunitarios
durante la implementacion de las practicas y qué tipo de relacién entablan? y ¢Qué
beneficios obtiene la comunidad a partir de las practicas a sistematizar?.

1.3 JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

La gestion ambiental comunitaria, se desarrolla a través de la participacion
comunitaria para enfrentar un determinado problema o situacion ambiental a través
de uno o diversos mecanismos viabilizados socialmente dentro de un contexto social,
natural y econdmico determinado. Dentro de este concepto, son muchas las
alternativas que pueden desarrollarse, tanto en el tema de la participacién, como en
el de la resolucion de problemas o situaciones ambientales que son propios de la
comunidad y que amenazan a uno o varios de sus elementos fundamentales, por lo
gue se requiere implementar los mecanismos de gestion.



La permacultura, como filosofia y modelo de vida, que se desarrolla acorde a los
patrones y caracteristicas del ecosistema natural, es una alternativa a los modelos
convencionales, debido a que estos ultimos degradan el ambiente y deterioran los
recursos naturales, por lo que resulta ser un mecanismo de gestion ambiental
comunitaria importante al ser ejecutado dentro del contexto de una comunidad,
considerando en todos los casos el marco referencial de sus recursos naturales, la
cultura del lugar y los intereses de indole econémico y social.

La presente investigacion abordé las précticas permaculturales comunitarias que
realiza el Instituto Mesoamericano de Permacultura en el caserio Pachitulul,
municipio de San Lucas Toliman, departamento de Solol4, debido a que se considera
como un caso relevante, por la utilizacion apropiada de los recursos naturales por
parte las personas involucradas, para satisfacer necesidades de consumo y de
adquisicion de recursos econdmicos. Ademas, por involucrar a la comunidad
Pachitulul en el proceso, por lo que puede ser un caso ilustrativo de los beneficios
gue brindan las practicas permaculturales, en cuanto son amigables con el ambiente
y los recursos naturales, asi como de la organizacion social que se requiere para su
implementacion.

A través del estudio se pretendio aportar una mayor comprension de los beneficios
gue brindan las préacticas permaculturales ala conservacion de los recursos naturales
y del medio ambiente, considerando que para su realizacion es necesario que estas
sean adaptadas al entorno natural y social especifico, respetando ciertos principios
de conservacion de los elementos naturales que existen en el lugar, y asi evitar la
degradacion ambiental. Por otro lado, también se aportd obteniendo nuevos
conocimientos que pueden llenar vacios respecto a la gestion ambiental comunitaria,
ya que al sistematizar la experiencia se comprendio de mejor forma los procesos y
mecanismos que se utilizan para llevar a cabo este tipo de practicas, tanto desde el
punto de vista social, como desde las perspectivas practicas, contribuyéndose a la
valorizacion de los procesos locales, para crear y ejecutar estrategias mas eficientes
de manejo, restauracion, aprovechamiento y conservacion de los recursos naturales
y condiciones ambientales, por medio de las técnicas utilizadas a nivel comunitario.



1.4 OBJETIVOS DEL ESTUDIO

1.4.1. GENERAL

Sistematizar las practicas permaculturales que desarrolla el Instituto Mesoamericano
de Permacultura en el caserio Pachitulul y definir su vinculacion a la gestion ambiental
comunitaria.

1.4.2. ESPECIFICOS

1. Determinar los actores que intervienen en la ejecucion de las practicas objeto
de estudio, cOmo intervienen y cOmo Sse organizan.

2. Describir los beneficios que se obtienen a partir de las practicas a sistematizar.

3. Establecer los factores que limitan el desarrollo adecuado de las practicas
permaculturales.

4. Identificar los aspectos sociales y culturales de la experiencia.



CAPITULO Il
2. FUNDAMENTACION TEORICA

Para construir la perspectiva tedrica que sustenta la investigacion, se establecieron
dos categorias de analisis, una superior y una intermedia, eso significa que las
categorias se complementan entre si, pero la categoria intermedia forma parte
interna de la categoria superior, por lo tanto, la categoria superior, por estar en un
nivel mas alto, a través de su concepto puede referirse al concepto de la categoria
intermedia. De cada una de ellas se definieron los elementos mas relevantes e
importantes, que fueron tomados en cuenta durante el desarrollo del estudio y que
sirvieron de orientacion para establecer una linea metodolégica, cumplir con los
objetivos propuestos y validar los resultados obtenidos.

2.1 CATEGORIA SUPERIOR: GESTION AMBIENTAL COMUNITARIA

Para la primera categoria se definen dos conceptos importantes que son
fundamentales para entender como funciona la gestion ambiental comunitaria: los
aspectos conceptuales (definiciones, conceptos) y aspectos elementales
(componentes basicos y como se relacionan), también se analizan conceptos de la
gestion ambiental que existen, asi poder construir una perspectiva mas solida sobre
la importancia y necesidad del trabajo que se realiza dentro de esta tematica.

Por lo tanto, antes de empezar a definir especificamente la categoria de analisis,
primero se hace una aproximacion al concepto de gestion ambiental para comprender
gue implica este proceso y de qué manera se vincula con los procesos comunitarios
o locales, para hacer una referencia mas amplia de la categoria de analisis.

a) Definiciones de Gestion Ambiental
La gestion ambiental posee muchas definiciones segun el contexto en el que se
pretende desarrollar, sin embargo, existen caracteristicas comunes que se aplican a
cada situacién o contexto, por ejemplo, el hecho de ser considerado como un proceso
social, colectivo, interinstitucional, obligatorio y necesario para mejorar las
condiciones socioambientales de las poblaciones y orientarlas hacia un desarrollo
sostenible, que implique la valoracién de los procesos locales.

Desde un punto de vista institucional juridico se puede definir como el conjunto de
operaciones técnicas y actividades gerenciales que tienen como objetivo asegurar
gue el proyecto, obra o actividad, opere dentro de las regulaciones juridicas, técnicas
y ambientales vigentes (Picado, 2014) .

Otro concepto lo define como un proceso técnico—administrativo, financiero y politico,
por medio del cual las autoridades encargadas organizan un conjunto de recursos de
diversa indole, que tienen como finalidad la proteccién, manejo y preservacion del
ambiente y de los recursos naturales renovables, en un territorio especifico. (Picado

, 2014)



La Gestibn Ambiental también puede considerarse como una tarea que comprende
la evaluacion, planificacidn, puesta en marcha, ejecucion y evaluacién del conjunto
de acciones fisicas, financieras, reglamentarias, institucionales, de participacion,
concertacion, investigacion y educacion, con el fin de mejorar la calidad ambiental (
Latorre, 2000) .

Asi que el abordaje de la Gestiébn Ambiental como un conjunto de acciones y etapas
gue incorpora escalas o dimensiones se considera muy acertada, pues genera una
connotacién de un proceso sistematico con diferentes momentos, que ademas de la
ejecucién de acciones implica su evaluacion, sin embargo, estos procesos y acciones
también pueden observarse en dinamicas mas pequefias dentro de contextos
especificos, por lo tanto, se puede abordar también la gestion ambiental desde lo
local, desde un punto de vista comunitario.

b) Definiciones de Gestion Ambiental Comunitaria
La Gestion Ambiental Comunitaria (GAC) se entiende como un proceso participativo
de articulacion de la comunidad con relacion alos problemas y conflictos ambientales,
en donde los diferentes actores comunitarios trabajan unidos para resolver
situaciones de caracter ambiental que se presentan en un determinado lugar (
DAGMA, 2010) .

También es un proceso que representa un meétodo mas coherente con las
necesidades actuales identificadas localmente, basada en la apertura a la
participacion, consulta y al consenso, permitiendo la apropiacion directa de los
actores sociales, en la resolucion de las situaciones ambientales que se manifiestan
en su entorno. (Rodriguez, 2016) .

Y desde una concepcién mas amplia se puede definir como un proceso permanente
y de aproximaciones sucesivas en el cual grupos organizados de la sociedad civil
desarrollan un conjunto de esfuerzos especificos con el propdésito de preservar,
restaurar, conservar y utilizar de manera sustentable el medio ambiente. (Latorre,

2000) .

c) Elementos fundamentales que intervienen en la GAC

Para delimitar los elementos que forman parte de la gestion ambiental comunitaria se
tomaron diferentes percepciones como referencia y se construyé una percepcion
unificada que incluye todos los aspectos en comin que se consideran importantes
dentro de la dinAmica de la gestion ambiental comunitaria.

Participacion comunitaria: Entendida como un acto civico y voluntario colectivo e
individual, siendo la base para la busqueda de alternativas y soluciones a las
situaciones que afecten el medio ambiente en el territorio, es el escenario para que
los diferentes actores sociales se organicen en torno a aquellos asuntos que son de



interés colectivo (DAGMA, 2010) . La participacién es por lo tanto una necesidad
inherente para garantizar el éxito de los procesos que pueden ser impulsados desde
la organizacion civil o comunitaria.

Escenarios ambientales o situaciones ambientales: Por consiguiente para que
existan procesos de gestion ambiental comunitaria deben existir escenarios
ambientales que delimiten los mecanismos de manejo, con esto se pueden crear
situaciones ambientales derivadas de los procesos realizados, estas situaciones
pueden ser de indole positiva 0 negativa, lo cual puede demostrar deficiencias o
potencialidades en el tipo de manejo que se esta realizando.

Métodos o mecanismos de accion: Este elemento se refiere a las formas de
abordar los escenarios ambientales, que se enmarca en el accionar del entorno y en
las situaciones socioambientales, con una posicion de integralidad en el manejo del
entorno, por medio de modelos que proporcionen soluciones, apoyados en el
consenso, reconocimiento y aprobacion de la comunidad. (Rodriguez, 2016) .

2.2 CATEGORIA INTERMEDIA: PRACTICAS PERMACULTURALES
COMUNITARIAS

La categoria intermedia esta basada especificamente en los conceptos sobre la
sistematizacion de las experiencias comunitarias y en la permacultura como
alternativa de desarrollo, por lo tanto, la aproximacion tedrica que se hace va
enfocada a definir que implica cada concepto y de qué manera se puede aplicar
dentro de un contexto especifico. Ademas, se establecen los elementos mas
relevantes de cada concepto.

a) Sistematizacion de Practicas Comunitarias

La concepcion de la sistematizacion puede concebirse desde dos puntos de vista,
uno desde la sistematizacion de informacion y el otro sobre la sistematizacion de
experiencias. Para este caso nos enfocamos en el segundo, que es menos comun y
mas complejo, ya que se trata de mirar las experiencias como procesos historicos,
procesos complejos en los que intervienen diferentes actores, que se realizan en un
contexto econdmico-social-ambiental determinado y en un momento institucional del
cual formamos parte. (Jara, 2001)

Por lo tanto, se sistematizaron las experiencias para aprender criticamente de ellas y
asi poder:

a) Mejorar nuestra propia practica.

b) Compartir nuestros aprendizajes con otras experiencias similares.

c¢) Contribuir al enriquecimiento de la teoria.

Al momento de elegir la metodologia para la sistematizacién de experiencias fue
importante tomar en cuenta que existe una gran variedad de métodos y herramientas,
sin embargo, hubieron criterios para la eleccion de estos procedimientos y técnicas.
Estos criterios se tomaron en cuenta en dos sentidos:
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» La secuencia global del proceso que debe cuidar que tenga coherencia global en
conjunto.

» Las herramientas, que pueden ser casi infinitas y para cada momento del proceso.
(Para hacer registros, recuperacion historica, hacer andlisis, sintesis, para comunicar,
para socializar, etc.)

b) Permacultura

La permacultura es un sistema de disefio para la creacion de medioambientes
humanos sostenibles. La palabra en si misma es una contraccion no sélo de
agricultura permanente sino también de una cultura permanente, pues las culturas
no pueden sobrevivir por mucho tiempo sin una base agricultural sostenible y una
ética del uso de la tierra. (Mollison, 2000)

En un nivel, la permacultura trata con plantas, animales, construcciones e
infraestructuras (agua, energia, comunicaciones). Sin embargo, la permacultura no
trata acerca de estos elementos en si mismos, sino sobre las relaciones que podemos
crear entre ellos por la forma en que los ubicamos en el paisaje.

El foco es crear sistemas que son ecologicamente correspondientes vy
econOmicamente viables, que provean para sus propias necesidades, no exploten o
contaminen y que sean sostenibles a largo plazo. Este sistema utiliza las cualidades
de las plantas y los animales combinadas con las caracteristicas naturales del paisaje
y las estructuras para producir un sistema que soporte la vida para la ciudad y el
campo, utilizando la menor area practica posible.

Este sistema esta basado en la observacion de los sistemas naturales, las sabidurias
en los sistemas tradicionales de la agricultura y el conocimiento cientifico moderno y
la tecnologia. La permacultura es un sistema por el cual podemos existir en la tierra
por medio del uso de la energia que esta fluyendo naturalmente y que es
relativamente inofensiva, ademas por la utilizacién de alimento y recursos naturales
gue son abundantes de una manera tal que no destruimos continuamente la vida en
la tierra. Por lo tanto, es una alternativa también de conservacion del medioambiente.
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CAPITULO Il

3. METODOLOGIA

El tercer capitulo del documento se refiere a todos los aspectos metodoldgicos y
estructurales que se utilizaron para desarrollar el estudio, se tom6é como referencia,
principalmente el método de investigacion seleccionado y las categorias de analisis.

3.1. EL METODO SELECCIONADO

El enfoque de la investigacion fue cualitativo, siendo los métodos seleccionados para
el desarrollo de la investigacion el estudio de caso y la teoria fundamentada. La
investigacion se orientd en identificar y describir algunos aspectos que se consideran
clave para sistematizar las practicas permaculturales que se desarrollan en el
contexto a investigar.

El primer método seleccionado fue el estudio de caso, principalmente porque se
examino e indago en un fendbmeno poco estudiado dentro de su entorno natural, real
y especifico, ademas se buscaban realizar observaciones y acercamientos para
registrar la conducta de las personas involucradas en el fenomeno estudiado, por lo
tanto, fue un método que pudo aplicarse al enfoque que posee la investigacion.

En este método se planted el disefio de la investigacion, refiriéndose a cinco
componentes especialmente importantes (Carazo, 2006) , de los cuales van
surgiendo las distintas acciones y etapas que necesité el estudio, las cuales son:

elLas preguntas de investigacion: En este primer punto se trabajo el
planteamiento del problema, la justificacion del estudio, las preguntas de
investigacion y los objetivos que se buscaban cumplir con el desarrollo del estudio,
esta etapa sirvid de base para empezar a trabajar el marco tedrico.

e Las proposiciones tedricas: Aqui se construyod toda la percepcion tedrica que
fundamenta el planteamiento del problema y las preguntas de investigacion, a
través de la revision de la literatura y la formulacién de las proposiciones tedricas.

eLa(s) unidad(es) de andlisis: Este punto se refiere a las categorias de
conocimiento relacionadas con el estudio, de las cuales se obtiene informacion
relevante para la realizacion del analisis y la formulacion de conclusiones.

e La vinculacién logica de los datos a las proposiciones: Para este punto del
estudio se recomendo la utilizacion de maltiples fuentes de datos y el cumplimiento
del principio de triangulacion para garantizar la validez interna de la investigacion.
Esto permitio verificar si los datos obtenidos a través de las diferentes fuentes de
informacion guardan relacion entre si (principio de triangulacién); es decir, si desde
diferentes perspectivas convergen los efectos explorados en el fenbmeno objeto
de estudio.
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e Los criterios para la interpretacion de los datos: Este es el Ultimo punto que
planteo la metodologia, la cual consté de todo el proceso de andlisis, fue
importante que los datos hayan sido analizados de forma inductiva y deductiva,
guiado por la literatura inscrita en el marco teérico de la investigacion ya que lo
principal era generar una comprension del proceso y la situacion, en lugar de forzar
los datos dentro de una l6gica subjetiva derivada de categorias o suposiciones.

El segundo método seleccionado para la investigacion fue la teoria fundamentada,
siendo este una aproximacion inductiva, en la cual la inmersién en los datos sirve de
punto de partida para entender la teoria sobre un fendmeno, este método busca
adaptar los descubrimientos previos a las caracteristicas especificas del fenbmeno
en estudio, requiere de la utilizacion de un método comparativo constante recurriendo
a la referencia tedrica, lo cual implica tener categorias teéricas para ayudar a
comprender el fendbmeno de estudio, por lo tanto, este método se utilizé de forma
complementaria al estudio de caso.

El objetivo es adaptar los resultados precedentes a los resultados del estudio en
cuestion, mas que sean las preconcepciones basadas en la literatura existente las
gue influyan en la interpretacion de los datos (Morales, 2015) .

3.2. LAS CATEGORIAS DE ANALISIS DE LA INVESTIGACION

Las categorias de andlisis que se utilizaron para el desarrollo de la investigacion
fueron: Gestion ambiental comunitaria (como categoria superior) y practicas
permaculturales comunitarias (como categoria intermedia). A través de estas se
delimitd el campo de estudio en el cual se intervino, ademas dieron una guia
metodoldgica sobre la forma en como se abordo la investigacion.

Se definen conceptualmente las categorias, para comprender el significado de las
mismas para la investigacion. La categoria intermedia se desarrolla de forma
operacional con el propésito de establecer el marco de orientacion del estudio,
delimitando de esta manera el alcance del mismo, estableciéndose ¢ qué informacién
se quiere obtener?, ¢cOmo se va a obtener la informacion y como se va analizar?,
para determinar las conclusiones del estudio.

La gestion ambiental comunitaria se abordé como una categoria implicita en las
practicas permaculturales comunitarias, por ser una categoria que se encuentra en
un nivel superior a estas, es decir, se da por entendido que las practicas
permaculturales comunitarias, en este caso, forman parte de la gestion ambiental
comunitaria.
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3.2.1 Definicion conceptual

Gestion ambiental comunitaria:

Para el caso especifico de la investigacion el concepto de GAC se define como, todas
aguellas acciones 0 mecanismos que provienen de un proceso de organizacion y
participacién comunitaria, enfocadas al manejo de cualquier aspecto ambiental
definido de interés.

Practicas permaculturales comunitarias:

El concepto de practicas permaculturales comunitarias que fue utilizado para la
investigacion, va intimamente relacionado con la sistematizacion de las experiencias
comunitarias, y se define como aquellas acciones que estén basadas en la filosofia
de la permacultura y se realicen desde un punto de vista comunitario.

3.2.1 Definicion operacional de la categoria de analisis
Las categorias definidas son expresadas de manera operacional en el siguiente

cuadro, correspondiendo a la categoria intermedia: Practicas permaculturales
comunitarias.
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Cuadro 1: Operacionalizacion de las categorias de analisis

Tecnicas

o Instrumentos
Categorias Sub-categorias Preguntas orientadoras nm.”:_.m_. para captura
informacion | 98 informacién
Hentificacisny dascripcidn de ¢ Cudiss g0n 23 practicas permacuturaes cus mosments & IMAPY?
[
practicas permacullurales ¢ Cus ‘ez e proceso pars su mplemeantacdn?
comtinkanag LEn quéconasien satas practcas?
CGuiads
Categori ¢ Quignes ntenvienen en 18 gjecucdn de ‘a3 précticss obeto de eatucio? Entravistas antravista
goria T :
superior: _umm.m_wmmw.wh__monﬂzv:_wm:ﬁmumma £CAmo intanvienen (fundones, roiea)?,
(
Gastidn mrmaculturalas ¢Cbmo se organizan (tipo de organizaciédn: cocods, 830CECiHN, ang, comité,
ambiantal €tc. yeatructurs organizacional: organigrama, jerargulss, funciones)? A
comunitaria Obsearvacion Formato ds
s no sistamatizacian
= -l . Cuglss 3on y =n qué consaten 03 penefcos que obtienen o8 comunitaros
Banaficios comunitarios cervado ce 23 préctces permacutraies = sstucar?, jodmo ss percoen estructurada ac.
darivados da Ias practicas eaos bensficios por ios comunisrios? cbsarvaciones
parmaculturales comunitarias
cCudles son y =n gué corgisten ‘o3 factores gue ‘misn 33 oracticas Oawﬂ.”\mmﬂw% Guiade
Categoria Factoras qua limitan las cermacuitura'es comunitanias en Pachiui?, Ay .
intermedia: practicas parmaculturalas chearvacidn
- comunttariae {aué dfectos tienen astos faclores Imitartes sobre isa précticas objeto de
2%
Practicas okt Coneulta
parmaculturalas e T - g tbeumental Ficha
KT, :Cor qué entidaces y/o pEraonas extamas = @ COMUNICES 38 faC.onan 03 - ™
omunitarias Ralaciones con actoras comuniarioa durante is implemeniacidn de las précticas y en su ca3o & tipo bibliografica

axtamos

o= relacdn gus entapian?

Pepectos Culturalas y Socialss

i Cusies sspectos cuturaies Influyen en i3 adopcidn cs un sistems
permacul turai?,

;Como l23 préctcss permacutra'es 32 yinouEn Con B oestdn amoents
comunitaria?

Fuente: elaboracion propia. 2017.
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3.3. EL CONTEXTO ESPACIAL Y TEMPORAL DE LA INVESTIGACION

El desarrollo de la investigacion se realizo dentro del caserio Pachitulul perteneciente
al municipio de San Lucas Tolimén, departamento de Solol&. Esta ubicado a 1,600
metros sobre el nivel del mar (mnsm). En relacion al meridiano de Greenwich se ubica
a longitud Oeste de 91°09°15"" y a latitud Norte de 14°39°20"° (SEGEPLAN, 2012

) . La comunidad tiene un area aproximada de 411,830 mts2 o 41.183 hectareas y
ésta se encuentra situada a una distancia aproximada de 5 kildmetros de la cabecera
municipal (Pérez, 2017) .

La comunidad Pachitulul colinda al Norte con el Lago de Atitlan, al Sur con la
cabecera municipal, al Este con paraje Pacoc y al Oeste con Cerro de Oro. Dentro
de la comunidad existen espacios publicos y privados, de los cuales se pueden
mencionar las fincas de aguacate y café que abarcan la mayor parte del territorio de
la comunidad, también se encuentra el espacio de la isla, los chalets, las parcelas
productivas, el area habitacional etc.

En la comunidad existen 16 familias, el promedio de personas por familia es de siete
integrantes, teniendo esto en cuenta se puede hacer una aproximacion del total de la
poblacién, siendo aproximadamente 112 personas en todo el caserio (Pérez, 2017
) . El caserio no cuenta con un COCODE establecido, lo cual limita su participacion
dentro de los espacios de organizacion municipal. Sin embargo existen personas que
tratan de demostrar cierto tipo de liderazgo cuando se trata de asuntos importantes
gue le competen a toda la poblacién.

La mayoria de personas de la comunidad se dedican a la agricultura como forma de
vida, tanto para obtener sus alimentos, como para comercializar sus excedentes y al
mismo tiempo mantener buenas relaciones con los recursos naturales de la
comunidad, principalmente el lago de Atitlan y las tierras en donde producen. En la
comunidad existe gran diversidad de especies silvestres vegetales y animales. Las
areas forestales no ocupan mucho espacio en el territorio, y estas areas por ser
privadas, limita que las personas no puedan tener acceso al recurso.

Para el contexto temporal de la investigacion se requirié un lapso de tiempo de seis
meses para la realizacion de todo el estudio, tomando en cuenta que se utilizé dos
meses para realizar la fase de redaccion del anteproyecto, otros dos meses para
realizar la fase de campo y dos meses para la fase de gabinete. Se planifico de esta
manera para tomar el tiempo necesario para poder realizar cada fase de la mejor
manera, sin embargo, dentro del cronograma de la investigacion se incluyeron otros
dos meses, para tener un lapso de tiempo de respaldo.
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3.4. CARACTERISTICAS DE LOS INFORMANTES

La informacion y datos de campo necesarios para la investigacion se plantearon
obtener por medio de tres grandes grupos de informantes, los cuales estaban
conformados por personas que comparten alguna condicion en comun, esto facilito
el acercamiento con los informantes que fueron relevantes para el estudio.

e IMAP: EI primer grupo de personas, estuvo conformado por todas aquellas
personas que interactian de manera interna o externa con el trabajo que realiza el
Instituto Mesoamericano de Permacultura (IMAP), ya que la institucion por tener su
sede dentro de la comunidad ha tenido influencia a través de distintos proyectos a
lo largo del tiempo que lleva trabajando, por lo tanto, la perspectiva que pueda
existir dentro de ese A&mbito es importante para la investigacion.

Las principales caracteristicas de este grupo es que poseen conocimiento sobre
los principios y éticas de la permacultura, y la cultura maya kaqgchigel ademas
también son originarios del municipio en donde esta inmersa la comunidad, por lo
tanto, aportaron informacion relevante para la investigacion, ya que han tenido
interaccion directa con el entorno de la comunidad.

e Productores de la comunidad: El segundo grupo de personas estuvo conformado
por el sector productivo de la comunidad, principalmente los agricultores y
pescadores, ya que son los individuos que mas contacto directo poseen con los
recursos naturales, especificamente con las especies silvestres, también fueron
tomadas en cuenta aquellas personas que no son residentes de la comunidad pero
gue interactdan con los recursos de la misma, por lo tanto, desde esta perspectiva
comunitaria se obtuvo valiosa informacion relacionada con las distintas categorias
de analisis.

Las principales caracteristicas de este grupo es que poseen conocimientos sobre
las distintas especies silvestres que habitan el area, los distintos tipos de manejo
gue existen para los recursos naturales y la dinAmica que ocurre entre las acciones
gue ellos realizan y la respuesta que proporciona el medio ambiente.

e Habitantes de la comunidad: El tercer grupo de informantes para la investigacion
estuvo conformado por los habitantes de la comunidad, principalmente por aquellas
personas que demuestran conocimiento sobre los distintos aspectos que la
investigacion requiere, por ejemplo, los ancianos de la comunidad que son las
personas que mas tiempo tienen de habitar ese territorio, las mujeres que se
desenvuelven en distintos ambitos de la comunidad, los guardianes de los chalets

17



privados en donde existe presencia de especies silvestres, y todo aquel individuo
gue sea considerado relevante para la investigacion.

Las principales caracteristicas de este grupo es que poseen una percepcion
integral sobre toda la dinamica que existe dentro de la comunidad, desde un punto
de vista socioeconomico hasta un punto de vista socioambiental, también
comparten aspectos culturales especificos que les proporciona una identidad
sociopolitica que permitié obtener informacion importante para el estudio.

3.5. LAS FUENTES DE INFORMACION

Las distintas fuentes para recabar la informacién, que se utilizaron en lainvestigacion,
se agrupan en dos, segun su grado de importancia, a través de las fuentes primarias
se pretendi6 obtener la informacion mas relevante y especifica de cada categoria de
analisis, y con las fuentes secundarias se pretendié ayudar a complementar la
informacion obtenida con el grupo anterior.

a. Primarias

Las fuentes primarias fueron los sitios de donde se obtuvo la informaciéon mas directa
del estudio, que se recolectd a traves de procesos personales, observaciones
individuales, e instrumentos o métodos de sistemas de informacion geografica.

e Personales: En este grupo entran todos los procesos personales que sirvieron
como fuente de informacién, se utilizaron acercamientos directos con las personas
para obtener datos precisos, por ejemplo, por medio de entrevistas o didlogos con
informantes claves.

e Observacion: Las fuentes de informacion por medio de observaciones se
realizaron individualmente, se trabajaron a través de observaciones estructuradas
0 participantes, esto sirvi6 para enfocar las observaciones, asi obtener la
informacion correspondiente.

b. Secundarias

La fuente de informacion secundaria se refiere especificamente al proceso de
consulta documental, esto sirvi6 para complementar los datos obtenidos con las
demas fuentes de informacion.

e Documental: Para la consulta documental se tomaron como referencia
principalmente el marco tedrico de la investigacion, sin embargo, también se
realizaron revisiones bibliograficas durante el desarrollo del estudio, esto sirvio para
comparar o validar la informacién obtenida.
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3.6. LAS TECNICAS E INSTRUMENTOS PARA LA RECOLECCION DE LOS
DATOS

Las herramientas que se utilizaron para la recoleccion y obtencion de los datos,
tuvieron un enfoque cualitativo, se trabajoé con tres distintos instrumentos y técnicas
especificas, las cuales fueron las siguientes:

e Entrevistas: Este instrumento estuvo dirigido hacia la comprensién de las
perspectivas que tienen los entrevistados con respecto a su vida, experiencias o
situaciones que se relacionen con el fenbmeno en estudio. Para el desarrollo de
esta herramienta, se realizaron entrevistas a profundidad y entrevistas
estructuradas, que proporcionaron un panorama amplio de toda la dinamica entre
los escenarios, situaciones, actividades y personas involucradas en el estudio.

e Observacién: Con este instrumento se obtuvo informacién sobre los fenébmenos o
acontecimientos tal y como se producen, esto significa que los resultados que se
obtuvieron surgen de la percepcion del que observo, por lo tanto, este instrumento
incluyo una serie de consideraciones como: el marco de referencia y una plantilla
para realizar y registrar la observacion. Se realizaron dos tipos de observaciones,
una participante y una a profundidad para tener mas informacion sobre el fendmeno
de estudio, cada observacion duré aproximadamente 1 hora cada una y se
realizaron 8 en total a lo largo de la fase de campo.

e Consulta Documental: Esta herramienta consistié en la revision bibliografica
durante el desarrollo del estudio, tuvo como objetivo establecer marcos de
referencia para obtener informacion relevante que ayudara al proceso de analisis y
establecer puntos de comparacion de los resultados que orientaran las demas
herramientas. Los principales documentos consultados fueron: “Dilemas y desafios

” “*

de la sistematizacion de experiencias”, “Gestion ambiental comunitaria albores de
un paradigma” y “Introduccion a la Permacultura”.

3.7. PASOS DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

La secuencia de pasos que se realizaron para el desarrollo del estudio, siguiendo una
I6gica de procesos, fueron los siguientes:

e Fase inicial: Durante la fase inicial se realizaron todas las actividades previas de
organizacion necesarias para realizar la investigacion, como la planificacion y
redaccion del planteamiento, justificacion y objetivos del estudio, su
fundamentacion tedrica y la metodologia que se utilizo.

e Fasede campo: Paralafase de campo se trabajo siguiendo un orden cronolégico

al momento de aplicar todas las herramientas, esto con el objetivo de facilitar el
proceso de sistematizacién, durante esta fase se trabajaron entrevistas con los
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diferentes grupos focales y observaciones en los espacios donde se consideré
importante realizar un acercamiento mas profundo.

Fase final: Luego de terminada la fase de campo, se realiz6 la correspondiente
sistematizacion de la informacién obtenida, para luego seguir con el proceso de
analisis y discusion de los resultados con el apoyo de las consultas documentales
y por ultimo redactar el informe final de la investigacion incluyendo las
conclusiones del estudio.

3.8. LAS TECNICAS SELECCIONADAS PARA ANALIZAR LOS DATOS

Las técnicas e instrumentos que se utilizaron para el andlisis de datos fueron las
siguientes:

Triangulacién: Esta técnica consistio en la combinacion y confrontacién de dos
0 mas fuentes de datos obtenidos durante la fase de campo, para establecer si
existia concordancia o discrepancia entre los elementos estudiados, de esta
manera se construyo una percepcion soélida y un entendimiento mas amplio de la
realidad y los procesos dinamicos que implica la experiencia.

Analisis cientifico: Este método fue un proceso que sirvio para definir los
conceptos desconocidos partiendo de los conceptos conocidos, por medio de una
division, en este caso las categorias de andlisis, para determinar los elementos
mas relevantes de la informacion obtenida, utilizando como referencia el marco
de tedrico de la investigacion. Esto sirvi6 como punto de partida para la sintesis.

Sintesis cientifica: EI método consto en la integracion del conocimiento de las
caracteristicas que se presentan en la experiencia que se estudié, haciendo asi
una indagacion profunda sobre los conceptos presentes, para entender desde su
concepto primario hasta las cualidades mas complejas que existen en la
experiencia, de esta manera se construyd una sintesis cientifica sobre los
hallazgos encontrados.

Deduccion e induccion: Este método fue un procedimiento de inferencia basado
en la l6gica para emitir un dictamen, lo cual se realiz6 relacionando los hechos y
datos obtenidos con los conceptos teoricos, siendo deductivo en un sentido (de lo
general a lo especifico), e inductivo en sentido contrario (de lo especifico a lo
general), asi obtener conclusiones validas en ambos sentidos.
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CAPITULO IV

4. RESULTADOS: ANALISIS Y DISCUSION

4.1 DESCRIPCION DE LAS PRACTICAS PERMACULTURALES COMUNITARIAS

Durante el primer afio del nuevo milenio, en el altiplano de Guatemala, en la cuenca
del lago de Atitlan, en el municipio de San Lucas Toliman, se empezaba a gestar el
nacimiento de una nueva organizacion local llamada Instituto Mesoamericano de
Permacultura (IMAP), fundada por un grupo de personas locales preocupadas por los
graves problemas ambientales, sociales, politicos y culturales que afectan a las
comunidades, principalmente, las que se encuentran en la cuenca del lago de Atitlan.
Asi que decidieron establecer un centro de educacion y referencia donde promuevan
la ensefianza de técnicas de permacultura, el desarrollo de construcciones ecolégicas,
la produccion de semillas y hortalizas de una manera organica, y conformar un
mercado e intercambio justo de semillas a través de un banco de semillas, etc.

Establecieron su sede en un pequefio caserio llamado Pachitulul, el cual esta
conformado por aproximadamente dieciséis familias mayas kakchikeles. La
comunidad esta ubicada a las orillas de la parte sur del lago de Atitlan, y sobre las
faldas del volcan Toliman, dando paso a que las caracteristicas ecosistémicas del lugar
permitan la interrelacion de diversos elementos naturales que posibilitan la
reciprocidad de una gran cantidad de organismos vivos, que mantienen y proveen
riqueza y diversidad al territorio.

La experiencia comunitaria con la permacultura inicia al momento que la organizacion
IMAP decide establecer su sede en dicho caserio, brindando capacitaciones, apoyo y
acercamiento hacia este nuevo modelo que la organizacion estaba promoviendo. La
mayor parte de las personas de la comunidad en ese momento se dedicaban
principalmente a la actividad agricola bajo el modelo tradicional de subsistencia como
medio de vida, también comercializaban los excedentes de esta actividad en el
mercado local para obtener otros beneficios, no obstante, al momento de empezar a
trabajar con la organizacion, tuvieron la oportunidad de fortalecer sus conocimientos y
participar en otras actividades productivas para mejorar sus condiciones de vida. Al
mismo tiempo la organizacion empieza a tener su primera experiencia con su labor
social, que en este caso es apoyar a comunidades a través de la permacultura.

El territorio del caserio tiene un area aproximada de 41.18 hectareas, éste se
encuentra situado a una distancia aproximada de 5 kilémetros de la cabecera
municipal. La comunidad colinda al Norte con el Lago de Atitlan, al Sur con el volcan
Toliman, al Este con paraje Pacoc y al Oeste con Cerro de Oro. Se encuentra ubicada
a 1,600 metros sobre el nivel del mar y esta clasificada segun la escala de Holdrige en
la zona de vida Bosque Muy Humedo Subtropical (bmh-ST) (Barrientos, 2014), que se
caracteriza por su clima templado, sus especies de flora, fauna, su precipitacion
pluvial, temperatura y tipo de suelo.
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Ademas, el territorio de la comunidad puede dividirse dependiendo del tipo de actividad
que se realicen en él, un 60% se puede clasificar en tierra para produccion agricola,
gue esta ocupada por, cultivo de aguacate que pertenece a un duefio que no reside
en la comunidad, y parcelas productivas de los comunitarios, siendo espacios que las
personas los identifican como un medio de vida muy importante para la subsistencia y
oportunidad de desarrollo, por otro lado, el area residencial en donde se ubican las
casas de las personas de la comunidad y los chalets privados ocupa un 20%, luego el
15% del territorio pertenece al centro demostrativo de la organizacion en donde se
realizan la mayor parte de las acciones permaculturales de la experiencia evaluada y
por ultimo los espacios publicos de la comunidad ocupan un 5% del territorio.

Para el desarrollo de las practicas permaculturales de la experiencia, existen dos
espacios indispensables que facilitan y proveen las condiciones necesarias para que
puedan llevarse a cabo los procesos, uno de ellos es el centro demostrativo de la
organizacion IMAP, en donde se realizan la mayor parte de las practicas, este lugar
esta disefiado basado en la permacultura y busca ser un espacio en donde pueda
observarse como funciona este modelo, facilitando la replicacion del mismo en otros
espacios incluso a niveles mas grandes. El centro cuenta con infraestructura, servicios
basicos, area productiva, area forestal, area de tecnologias apropiadas, acceso al lago
de Atitlan etc. Lo cual le da una riqueza y potencial importante que permite
oportunidades de desarrollo para la organizacion y las personas de la comunidad que
estan involucradas con las actividades que se realizan en el centro.

Asimismo, el segundo espacio indispensable de la experiencia para que puedan
desarrollarse las practicas permaculturales son las parcelas productivas de la
comunidad Pachitulul, estas se entienden como un medio de vida, en donde las
personas tienen un espacio productivo para obtener multiples beneficios y desarrollar
sus capacidades y conocimientos, en las parcelas se ve la interaccion de muchos
elementos que forman parte de este sistema, por ejemplo, aspectos biéticos como
plantas, animales y humanos, y aspectos abidticos como el suelo y el agua. Dentro de
las parcelas productivas también ocurren gran parte de las actividades de esta
experiencia con la permacultura, por lo tanto, se puede afirmar que dentro de estas
parcelas productivas se realizan procesos basados en permacultura.

Al pasar los afios la organizacién logro establecer una ruta de trabajo con las personas
de la comunidad que permitié6 que algunos fueran adaptando este nuevo modelo
permacultural a su estilo de vida, hasta llegar a un punto en donde la mayoria de
procesos y actividades que conlleva este modelo se dan gracias al interés y
participacion de las personas de la comunidad y el seguimiento que el IMAP ofrece.

La experiencia de la organizacion apoyando a la comunidad a través de la
permacultura puede entenderse utilizando la teoria que este modelo plantea,
evaluando aquellos elementos que cumplen con lo que establece la teoria y cuales
simplemente se observan de manera figurada, para eso se utiliza la ética y los
principios de la permacultura que forman parte de la experiencia local, ya que a través
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de la redefinicion de la teoria combinado con los elementos propios de la experiencia,
se puede construir un nuevo marco de referencia, que ayude a entender de manera
sistematizada las précticas que realiza la organizacion con la comunidad que estan
basadas en la filosofia de la permacultura.

e FEticay principios de las practicas permaculturales

Las practicas que promueve la organizacion estan basadas en los principios y ética de
la permacultura segun Bill Mollison y David Holmgren, fundadores de este modelo,
tomando en cuenta que, en el contexto evaluado, algunos principios se pueden
apreciar de manera tangible, mientras que otros simplemente se expresan de forma
utdpica, por otra parte, la ética de las acciones implementadas esta dada por las
creencias morales y las acciones en relacion a la sobrevivencia en el planeta (
Mollison) , la ética tripartita de la permacultura y algunos aspectos culturales
especificos del contexto.

Estas concepciones surgen gracias al apoyo de la organizacion, sin embargo, desde
un primer momento este modelo se fundo principalmente en la observacion del sistema
natural, la sabiduria contenida en los sistemas tradicionales y en el conocimiento
moderno. Cabe resaltar que en gran parte de las practicas comunitarias se utilizan las
instalaciones de la organizacién, que sirven como plataforma que permiten el
desenvolvimiento de los procesos de la permacultura, de las personas involucradas y
de los escenarios ambientales que se presentan en el territorio.

La ética tripartita de la permacultura se refiere a tres elementos principales: el cuidado
de la tierra, el cuidado de la gente y la distribucion del tiempo y recursos sobrantes
hacia esos fines. En la experiencia evaluada se observa cOmo en las practicas que se
realizan se ve reflejado este enfoque unido con elementos culturales propios de las
personas de la comunidad, principalmente en la interaccion de las personas con sus
espacios productivos y la participacion en los servicios que ofrece la organizacion.

En las practicas agricolas se toman en cuenta aspectos como la planificacion a largo
plazo en pro de la sostenibilidad, la utilizacion de especies nativas del area y especies
criollas beneficiosas, cultivar en areas de terreno pequefias que permiten el uso
eficiente de la energia, la diversificacion del sistema que provee estabilidad a los
cambios e incrementa el total de las cosechas, las fechas tradicionales de trabajo,
métodos culturales de siembra (sistema milpa), produccién y uso de fertilizantes
organicos, manejo de controles bioldgicos en los cultivos, etc.

Mientras que en la participacion en los servicios de la organizacion se toman en cuenta
aspectos como la asistencia y capacitacion a las personas para crear autogestion y
responsabilidad comunitaria, cubrir necesidades basicas como la oportunidad de optar
a trabajo y desarrollo econémico, tener contacto y convivencia humana sana, aumentar
la capacidad para mejorar aspectos como la educacién, la seguridad alimentaria, la
salud e higiene, la infraestructura, el acceso a tecnologias, etc. También aspectos
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como la oportunidad de vivir y manifestar sus creencias cosmogonicas dentro de los
espacios de la comunidad.

Por otra parte, las practicas comunitarias promovidas por la organizacién, tienen
elementos conceptuales que orientan las acciones, los cuales son los principios de la
permacultura, sin embargo, el entendimiento de estos conceptos por parte de las
personas no implica el conocimiento teérico de la permacultura, sino que simplemente
se entienden y viven los procesos de manera practica. Concibiendo esto, los principios
gue se mencionan a continuacién son aquellos que engloban las practicas que se
realizan, no obstante, existen otros principios que no se indican, pero forman parte
intrinseca de la permacultura, pero que en este caso se perciben de forma utépica o
simplemente demostrativa en las instalaciones de la organizacion, de esta manera es
como se explican las practicas permaculturales comunitarias de la organizacion:

Observa e interactia: Este principio se basa en la observacion cuidadosa e
interaccion inteligente con el entorno, esto proporciona la inspiracion y herramientas
para la adaptacion del sistema a las necesidades locales del territorio, en las practicas
de la comunidad, esto se manifiesta en el sistema de trabajo que se ha establecido, el
cual toma en cuenta aspectos como: el aprovechamiento de las especies nativas y
criollas del area (amaranto, cilantro, apio, perejil, albahaca, lechuga, espinaca rastrera,
arrugala, canabalia, cebolla, zanahoria, rabano, remolacha, acelga, pepino dulce,
hierbamora, chipilin, glicoy, ayote, bledo, frijol cuarentefio, frijol abono mucuna, maiz,
colix, gandul, chia, malanga, pitaya, consuelda, ruda, quixtan, sabila, apasote,
miltomate, banano, papaya, nispero, maracuya, izote, etc.), el entendimiento de la
dinamica de los recursos naturales (agua y suelo), la conservacion de la diversidad de
flora (aguacate, amate, guachipilin, gravilea, pino, ciprés, encino, nogal etc.) y fauna
(lobina, tilapia, carpa, lagartijas, serpientes, ardillas, mapaches, tacuazines etc.) del
area, el respeto y preservacion de las costumbres tradicionales, las interacciones
sociales con otras personas ajenas a la experiencia, la participacion en los espacios
de crecimiento que la organizacién IMAP ofrece. Estos aspectos se combinan gracias
a la interaccion y observacion de las personas durante el proceso de adaptacion de la
permacultura a su forma de vivir, de manera que poco a poco se ha ido construyendo
y moldeando un sistema comunitario especifico promovido por la organizacion.

Capturar y almacenar energia: Este principio surge de la necesidad de captar y
almacenar la mayor cantidad de los flujos locales de energia tanto renovables como
no renovables, debido a que los sistemas convencionales intensivos, utilizan
demasiada energia para obtener pocos beneficios, generando una serie de conflictos
socio ambientales, por lo tanto, las practicas promovidas en la comunidad han podido
adaptarse a estos desafios trabajando en aquellos aspectos mas relevantes de la
captacion y almacenamiento, como la fertilidad de los suelos a través de la produccion
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de abonos organicos con los recursos locales, la implementacion de sistemas de
vegetacion perenne, en las parcelas productivas y en las demas areas de las
instalaciones del IMAP con hierbas aromaticas, medicinales, arboles frutales, y arboles
forestales, también la produccién de alimentos y otros suministros Gtiles como
medicina natural ayudan a reducir el consumo de energia, el aprovechamiento y
almacenamiento comunitario del agua es una muestra del principio, el rendimiento
humano eficiente en las actividades del sistema y la utilizacién de tecnologias
apropiadas, como estufas ahorradoras de lefia, hornos solares y secadoras solares
son una clara muestra de la aplicacion de este principio en el sistema.

Obtener un rendimiento: Este principio busca el disefio de sistemas que puedan
proporcionar autosuficiencia en todos los niveles (incluyéndonos a nosotros mismos)
para usar de manera efectiva la energia captada y almacenada con el fin de alimentar
el sistema y captar mas energia (Holmgren, 2013) . En las practicas comunitarias

se observa principalmente en la obtencion de cosechas para el autoconsumo de las
personas, como granos basicos (maiz, amaranto y frijol), hortalizas (repollo, coaliflor,
brécoli, lechugas y acelgas) frutas (bananos, pitayas y aguacates) y medicina natural
(hierbabuena, altamisa, pericon, etc.), la recoleccion de semillas para conservar las
especies y mantener la actividad agricola, la venta de los excedentes resultantes en el
mercado municipal de San Lucas Toliman, el procesamiento de semillas y plantas,
principalmente lagrimas de san pedro, para realizar artesanias que las personas
pueden vender en un pequefio mercado de artesania que existe en la comunidad
cuando llegan visitantes o grupos al centro de la organizacién. Ademas, los servicios
gue trabaja el IMAP generan ingresos econdmicos para la organizacién, como el curso
certificado de permacultura, talleres (como manejo de semillas, procesamiento de
amaranto, etc.), giras demostrativas y venta de semillas (dependiendo de la época y
disponibilidad), promoviendo el involucramiento de algunas personas de la comunidad
para la recepcion y alimentacion de los visitantes en el centro educativo, de esta
manera ellos también obtienen remuneracién econdémica y capacitacion constante
para mejorar los servicios que se ofrecen. Resultado de eso existe un sentimiento de
gratificacion que motiva a seguir trabajando este modelo por la diversidad de
beneficios que obtienen.

Usar y valorar los servicios y recursos renovables: Este principio busca que en los
disefios de permacultura se realice un mejor uso de los recursos naturales renovables
para mantener, administrar y manejar los rendimientos y los procesos, tratando de
minimizar las demandas de consumo y enfatizar las posibilidades de interaccion
armoniosa entre los seres humanos y la naturaleza. Las practicas que promueve la
organizacion manifiestan este principio en el aprovechamiento de las plantas nativas
para consumo (amaranto, chia, maiz, frijol, ayotes etc.), para actividades de la vida
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cotidiana y actividades ceremoniales, también en las instalaciones de la organizacién
se expresa este principio en todas las areas, ya que se observa como los elementos
naturales se mantienen en constante fluidez dentro del sistema, siendo utilizados en
varios procesos, como generacion de abono, lefia, sombra, proteccién del suelo, etc.
esto induce a que el disefio pueda mantenerse independiente sin necesidad de tener
que estar invirtiendo continuamente energia externa para poder mantener los
procesos, siendo una evidencia clara del uso de los recursos renovables, todas estas
actividades demuestran como la organizacion y las personas aprovechan el
conocimiento que poseen para prolongar y mantener el sistema.

Dejar de producir residuos: En este principio se rednen valores sobre la importancia
de apreciar los bienes materiales para dar una perspectiva basica sobre el potencial
de los residuos como una fuente de recursos y oportunidades. En las practicas que se
trabajan, este principio se traduce en la adopcion de un estilo de vida, algunas
personas solamente y en las instalaciones del IMAP, que se interesan por tratar de
integrar los residuos que se producen dentro del sistema nuevamente, por ejemplo, el
manejo de los residuos organicos domesticos se utilizan para producir abonos que se
integran nuevamente a las parcelas productivas; se ha limitado y reducido el uso y
consumo de productos externos al sistema (alimentos, productos agricolas, productos
cosméticos); en las instalaciones del IMAP se utilizan sistemas de tratamiento de
aguas grises, bafios secos productores de abono, que permiten la integracion de los
elementos nuevamente en el ciclo de los procesos que se llevan a cabo, por ejemplo,
utilizar el abono para arboles forestales o frutales.

Disefio de los patrones a los detalles: A lo que se refiere este principio es que se
pueden obtener patrones que resultan de la aplicacion de los principios
permaculturales, para poder planificar los espacios por sectores o0 zonas, esto permite
ordenar los elementos de forma que su interaccion esté delimitada por varias funciones
dentro del sistema. En la experiencia de la organizacion este principio se ve aplicado
en toda el area del centro demostrativo, incluyendo las parcelas productivas, ya que el
disefio que se implementé posee caracteristicas que permiten aprovechar los
espacios, por ejemplo, en las areas de pendientes muy pronunciadas se trabajan
sistemas productivos en terrazas, también las infraestructuras del centro se ubican
entre la montafia, en medio de todo el sistema permacultural, lo cual permite el
aprovechamiento de los espacios y la adaptacién de los servicios a las condiciones
geograficas del area. Ademas existen las areas de: bosque comestible, area de
produccién y conservacion en espacios pequefios, area de bosque natural que permite
la interaccidén de varias especies, area de recreacion, area de parcelas productivas,
area administrativa de la organizacion, area de hospedaje y cocina, salén de
capacitaciones, circulo de nahuales para reuniones o alguna otra actividad, muelle de
la organizacién en el lago Atitlan y area para avistamiento de aves. Todas estas areas
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del sistema cumplen con varias funciones, aprovechando los patrones naturales del
lugar para poder disefiar un sistema que pueda generar multiples beneficios, tanto para
la organizacién y las personas que estan involucradas como para el ecosistema y las
especies silvestres del lugar.

Integrar mas que segregar: Este principio surge de la concepcion de que cada
elemento dentro del sistema cumple por lo menos con tres funciones, por eso, las
conexiones entre elementos son tan importantes porque facilitan el establecimiento de
agrupaciones de plantas, animales, personas y recursos que puedan generar
beneficios de esas relaciones. Para el caso especifico de las practicas comunitarias,
se pueden observar estos conceptos, principalmente, en las instalaciones del IMAP en
donde cada espacio del centro busca esas sinergias, por ejemplo, las areas de
vegetacion, especialmente los arboles (guachipilin, amate, nogal, pino, ciprés etc.),
que cumplen funciones reguladoras de la temperatura, proteccion del suelo,
generacion de material para abonos organicos y sirven de alimento y medicina, por
otro lado, la infraestructura y los servicios del centro también cumplen varias funciones
en el sistema, como el agua que sirve para alimentar el sistema potable del centro,
luego pasa por sistemas de tratamiento primarios para finalmente ser depositados en
las areas de vegetacion para que pueda infiltrarse y llegar al lago nuevamente. En las
parcelas productivas se puede tomar en cuenta el sistema milpa que las personas han
trabajado historica y culturalmente, éste consta de 6 diferentes etapas a lo largo del
afo, en las cuales se realizan actividades especificas, la primera fase “Ux la niq” trata
sobre el descanso del terreno, se permite el crecimiento de plantas silvestres; la
segunda fase “Tikonik” es cuando se prepara el terreno y se realiza la siembra del
maiz; luego en la tercera fase “Awan” se realizan varias actividades como la
fertilizacion, control de malezas y la siembra de los cultivos asociados; en la cuarta
fase “KotZz’ijal” la planta de maiz empieza a florear y a nacer el elote, también se
realiza la seleccion de las semillas; luego en la quinta fase “Jachanik” se realiza la
tapisca y la cosecha de las plantas, tanto el maiz como las plantas asociadas; por
ultimo, en la sexta fase “Ri ija’tz/Ixim” se realizan actividades post cosecha, como el
secado y almacenamiento de la cosecha. Todas estas actividades que forman parte
del sistema milpa se han realizado desde tiempos ancestrales, apoyado con la
utilizacion del calendario maya y el calendario agricola. Se puede observar las
conexiones simbidticas del mismo, que generan multiples beneficios, también el
dominio del policultivo permite generar varias funciones para el sistema, ademas se
promueve la conservacion de las tradiciones ancestrales en el sistema permacultural.

Usa soluciones lentas y pequefas: Este principio fue planteado para que los

sistemas estén disefiados para efectuar funciones a escalas mas pequefas en donde
sea practica y energéticamente eficiente, que surge de la necesidad de contrarrestar
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los procesos de movimientos rapidos y los sistemas a gran escala (Holmgren, 2013
) . En las practicas se puede observar en el simple hecho de que las personas tienen

la autonomia de cultivar su comida, mantener su salud naturalmente, garantizar su
seguridad alimentaria, consumir y producir localmente, contribuir con los aspectos

ambientales de la comunidad. También se puede observar en la utilizacién de abonos
naturales que proporciona a las plantas una nutricibn mas equilibrada y sdlida, en el
manejo de los sistemas de vegetacion para generar mas valor total obteniendo
diferentes beneficios y la utilizacion de tecnologias apropiadas para aprovechar los
recursos naturales renovables. Este principio permite que el sistema pueda promover
acciones relacionadas con la conservacién y aprovechamiento sostenible de los
espacios naturales y las especies que habitan en ellos, ademas de generar beneficios
gue pueden mantenerse en el futuro y pueden ayudar a la adaptacién ante los
acontecimientos globales que estan sucediendo como el cambio climatico.

Usa y valora la diversidad: Lo que este principio trata de fomentar es el valor del
papel que juega la diversidad en los sistemas, considerada como el resultado de un
equilibrio y tension en la naturaleza entre la variedad y la posibilidad, por un lado, y la
productividad y la energia por otro. En las practicas de la organizacion este principio
se puede apreciar en diferentes aspectos de la experiencia, en las parcelas
productivas se puede observar como predominan los policultivos, que es una de las
manifestaciones mas importantes y mas ampliamente reconocida, esto ayuda a reducir
la vulnerabilidad a las plagas, a las condiciones variables del tiempo y a las
fluctuaciones del mercado, el policultivo también ayuda a reducir la dependencia a los
sistemas de mercado, y refuerza su autonomia, por lo tanto, se pueden desprender
una serie de multiples beneficios. Este principio también se puede observar en el
centro del IMAP, en las estructuras que se han creado, en donde interactdan una gran
variedad de especies y la comunidad propiamente, que brinda aspectos culturales a la
experiencia, como el lenguaje y costumbres tradicionales. Ademas, por ser un centro
educativo, es un punto de convergencia en donde se da un intercambio de muchas
culturas, lo cual fortalece la idea de valorar la diversidad.

Usa y responde creativamente al cambio: La idea de este principio se basa en dos
aspectos, uno es el disefio que permita hacer uso del cambio de un modo premeditado
y cooperativo, y la respuesta o adaptacion creativa a un cambio inesperado, siguiendo
un patron similar a la sucesion ecoldgica en la naturaleza. En la experiencia de la
comunidad, este principio se manifiesta principalmente en el cambio social y
organizativo que se ha dado durante el proceso, el principio busca la durabilidad de
los sistemas naturales vivos y de la cultura humana, tomando en cuenta que parte de
esa durabilidad depende de la flexibilidad y facilidad de adaptacion al cambio. Ademas,
el respeto y combinacién de los conocimientos locales con la filosofia de la
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permacultura también ayudd a que los cambios pudieran realizarse de manera
escalonada, sin afectar la esencia de cada sistema que esta involucrado en esta
experiencia local.

e Principales préacticas permaculturales
Luego de conocer las practicas permaculturales a través de los principios de la
permacultura, se puede decir que las principales practicas permaculturales que
promueve la organizacion en la comunidad consisten en:

1) Abordar la agricultura desde una perspectiva integral en donde el fin Ultimo se
basa en obtener diversidad de beneficios que resultan de aplicar y fusionar
conocimiento tradicional con el conocimiento de la permacultura, explicada
anteriormente, de esta forma las personas involucradas pueden interactuar con la
naturaleza y crear un ambiente de eficiencia y fluidez en todos los niveles y sentidos.

2) La organizacion brinda la oportunidad de que las personas de la comunidad
puedan participar en las actividades que promueve, como en la preparacion de
alimentos para los visitantes del IMAP, mantenimiento del centro educativo,
elaboracion de artesanias, produccion de semillas, formar parte de la junta directiva
de la organizacion etc. Siendo este un espacio de crecimiento y oportunidad para las
personas, motivando a la participacion comunitaria, principalmente de las mujeres y
fomentando la economia local.

3) El centro del Instituto Mesoamericano de Permacultura también es una clara
muestra de las practicas permaculturales de la comunidad, ya que ha funcionado
como escenario para que la teoria pudiera llevarse a la realidad en un contexto
especifico, en este caso, el caserio Pachitulul. Las principales actividades que se
realizan en él son: la produccion y conservacion de especies nativas y criollas en
disefios de permacultura, integrar la infraestructura adecuadamente dentro del
sistema, con sistemas de tratamiento de aguas grises, bioconstruccion, bafios
composteros, tecnologias apropiadas (hornos solares, deshidratadores solares, bici
maquinas, etc.). Crear espacios educativos y de convivencia para que cualquier
persona pueda comprender como funciona la permacultura, impartiendo cursos,
talleres y diplomados constantemente, dando prioridad a personas de comunidades
rurales. Se trabaja conjunto con las personas de la comunidad la recepcion de los
visitantes en el centro, lo cual genera un ambiente de formacion y oportunidad para
gue puedan desenvolverse en otros ambitos y al mismo tiempo puedan apoyar su
economia.

4) Producir y consumir localmente el alimento es otra practica importante de la
experiencia, la seguridad alimentaria de las personas depende en gran medida de lo
gue se cultiva dentro de la comunidad, esto permite que tengan cierta autonomia en
el rumbo que le den a sus vidas, todo esto gracias al conocimiento y manejo
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agronémico de las plantas, desde la siembra hasta la conservacion de las semillas.
Ademas otro aspecto importante es que pueden vender los excedentes en el
mercado local o incluso alli mismo en la comunidad porque tienen la ventaja de que
lleguen personas a visitar la organizacion, siendo un nicho de mercado importante
para ellos.

5) La organizacion ha desempefiado un papel fundamental en toda la experiencia
comunitaria, se ha mostrado comprometida con el desarrollo integral de la
comunidad, fomentando un nuevo modelo de produccion, nuevas metodologias para
trabajar actividades socioeconémicas y promoviendo la conciencia ambiental entre
los habitantes. Eso ha dado lugar a que la organizacion se fortalezca y facilite los
procesos de gestion ambiental comunitaria, trabajando a través de nuevas
estrategias que proporcionan las condiciones necesarias para atender los aspectos
ambientales de la comunidad y del territorio de la misma.

4.1 ACTORES DE LAS PRACTICAS PERMACULTURALES

e Instituto Mesoamericano de Permacultura —IMAP-
El Instituto Mesoamericano de Permacultura (IMAP), fue fundado en el afio 2000, es
una organizacion sin fines de lucro que esta orientada hacia el desarrollo de
comunidades rurales, brindando apoyo técnico para facilitar la autosostenibilidad de
las mismas, a través de la ensefianza de técnicas permaculturales y respetando el
conocimiento cultural tradicional, tratando de integrarlo todo para mejorar las
condiciones de vida de las personas y las comunidades.

La institucion establecié un centro de educacion y de referencia donde se han estado
trabajando iniciativas sobre permacultura en la comunidad Pachitulul, del municipio de
San Lucas Toliman, Solola. La idea de la institucion de trabajar en esta comunidad se
dio porque, las personas poseian conocimiento sobre técnicas agricolas tradicionales
y se encontraban en un momento de marginacion muy marcado, ademas, las
condiciones geograficas y ecoldgicas del area facilitaban el trabajo con la permacultura
por lo que, decidieron empezar a trabajar en esta comunidad.

La institucion trabaja a través de tres ejes tematicos, los cuales dan la orientacion para
promover alguna actividad o proyecto, y en cada eje va presente la filosofia de la
permacultura y el conocimiento cultural de las comunidades:

El primer eje es “Diversidad”, con este se busca promover la diversidad que existe a
través del uso y aprovechamiento de plantas nativas y criollas, la diversificacion de
cultivos y parcelas, combinando hortalizas y granos basicos principalmente; y el
establecimiento de bancos de semillas para acceder a plantas de calidad y garantizar
su conservacioén. El segundo eje es “Soberania Alimentaria”, con este se busca ayudar
a las comunidades a mejorar su nutricién a través de la promocién del consumo de
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alimentos organicos y nutritivos para las familias, y del fomento de la creaciéon de
huertos familiares, comunitarios, escolares etc. utilizando conceptos de la
permacultura.

Y por ultimo, el tercer eje tematico es “Educacion”, que busca promover y trabajar
diplomados, talleres, capacitaciones, giras, servicios educativos etc. enfocados en la
permacultura, para fomentar acciones y actividades sostenibles con el medio
ambiente, el humano y la naturaleza en general. Estos servicios educativos proveen a
la institucion de recursos financieros para trabajar proyectos o actividades con las
comunidades, también para brindar becas a personas locales, para que puedan tener
acceso a los servicios educativos.

La institucion a lo largo del tiempo, ha apoyado a varias comunidades, ha creado
vinculos internacionales con muchas personas, y ha logrado mantener un intercambio
sociocultural dentro de sus instalaciones, pero también ha tenido la oportunidad de
trabajar proyectos con financiamiento externo. En el 2005, el huracan Stan revel? el
alto grado de riesgo en el que viven las comunidades, el IMAP en respuesta, estuvo
participando activamente en el proceso de reconstruccion, gestion ambiental y del
riesgo en la cuenca del lago de Atitlan, con apoyo financiero extranjero para apoyar el
desarrollo comunitario y la autogestion de las comunidades.

Luego en el 2012, el IMAP present0 un proyecto en una convocatoria que realizo la
embajada de Japon a nivel internacional, en la cual resultaron ganadores del apoyo
financiero que la embajada estaba ofreciendo, desde ese momento el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) seria el ente encargado de dar seguimiento al
proyecto. La institucion estuvo trabajando, bajo la supervision del BID, el proyecto
denominado “Nutriciébn Nativa”, el cual estuvo promoviendo la produccion de amaranto
y chan (plantas nativas de Mesoameérica) con productores locales, para luego procesar
y transformarlo en alimentos saludables, con el objetivo de atender a comunidades con
altos indices de desnutricion infantil y comercializar los productos organicos.

En la actualidad la organizacion esta teniendo un momento importante en su historia,
por una parte, esta empezando a trabajar bajo la propuesta de planificacién
estratégica, sin embargo, la escasez de tiempo ha limitado su avance. Por otro lado,
ha tenido acercamiento con otras instituciones con la intencién de trabajar proyectos
en conjunto, por lo que se espera que en el futuro la organizacion pueda ejecutar mas
proyectos y fortalezca su capacidad para mantener sus demas servicios educativos.

e Caserio Pachitulul
El caserio Pachitulul, es una comunidad que esta ubicada a las orillas del lago de
Atitlan y sobre las faldas del volcan Toliman, sus habitantes pertenecen ala etnia maya
kaqchikel, que proporcionan elementos culturales al territorio, como costumbres
habituales en su forma de vida, costumbres agricolas, avicolas y de pesca, costumbres
ceremoniales, siendo una combinacién entre elementos de la cosmovision maya y
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elementos cristianos evangélicos, ademas por estar en la frontera entre el territorio
tz'utujil y kagchikel, se comparten similitudes linguisticas.

La mayor parte de las familias se dedican a la agricultura, elaboracion de artesanias,
produccion de animales de corral, a la pescay al trabajo jornalero para poder apoyar
economicamente a sus familias. En la comunidad existe una escuela publica que cubre
la primaria, para que los nifios de la comunidad y los que estan cerca de ella puedan
acceder a la educacion. Algunas personas tienen negocios propios, cémo tienda de
abarroterias y molino para moler maiz, sin embargo, para poder tener acceso a otros
servicios, las personas tienen que movilizarse a la cabecera municipal.

El caserio esta conformado por aproximadamente 16 familias, que han habitado esos
territorios desde hace mas de tres generaciones, sin embargo, por la dindmica de
crecimiento y decrecimiento del lago de Atitlan, han tenido que movilizarse en algunas
ocasiones, lo cual generd que las personas se adaptaran a dicha dindmica, tanto
habitacionalmente como en sus actividades productivas. La comunidad fue reconocida
como un asentamiento poblacional del municipio de San Lucas Toliman hace menos
de 30 afios, lo cual les dio la oportunidad de poder obtener varios beneficios, como el
reconocimiento en los espacios de incidencia politica para poder involucrarse en los
procesos de desarrollo, el acceso a varios servicios como la energia eléctrica y la
recoleccion de desechos sdlidos, etc.

La comunidad no posee una estructura organizativa conformada, lo cual les limita
participar colectivamente en la resolucion de sus problemas y en la planificacion de su
desarrollo, normalmente las personas se organizan simplemente para eventos
especificos de interés publico. Por ejemplo, en una ocasion, las personas tuvieron que
organizarse para realizar la instalacion de un sistema de abastecimiento de agua, que
fue donado por financiamiento externo, para que todas las familias tuvieran agua
entubada en sus casas, al igual que la sede de la organizacion IMAP, por lo que
acordaron el cobro de una cuota para realizarle mantenimiento, pero lamentablemente
algunas personas quisieron obtener beneficios particulares del sistema, lo cual genero
descontento en algunas personas Yy la estructura organizativa se desintegro.

Actualmente las personas se organizan Unicamente para participar en los servicios que
ofrece la organizacion en la comunidad y para tener un espacio en las parcelas
productivas, no existe una estructura organizativa formal en la comunidad que indique
de qué manera se tienen que hacer las cosas, pero las personas de la comunidad,
principalmente las personas adultas de las familias, tanto padre como madre, se
reanen con las personas encargadas de coordinar los servicios de la organizacion,
para establecer los mecanismos que se usaran para realizar las actividades, como la
preparacion de alimentos y la recepcion de los visitantes. También se redinen con las
personas encargadas de coordinar el espacio en las parcelas productivas para definir
el trabajo que se realizar4 en el terreno. Por Gltimo, cabe mencionar que algunas
personas han mostrado interés en formar parte de la estructura organizativa del IMAP,
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participando en las asambleas generales y ocupando algunos cuadros directivos de la
misma, con el objetivo de involucrarse en las decisiones que se tomen.

Las personas de la comunidad se caracterizan por tener un amplio conocimiento en
las actividades de campo, como en el reconocimiento de las dinAmicas del entorno
natural y las especies que lo habitan, esto es gracias al traslado del conocimiento de
generacién en generacion, impregnado de tradiciones ancestrales y una cultura
dinAmica que se adapta ante los acontecimientos que se presenten en la comunidad.
Las caracteristicas sociales y culturales de la comunidad estan influenciadas por la
cultura maya principalmente, y por rasgos occidentales que se ven reflejados en los
diferentes aspectos de la vida de las personas.

Los aspectos en dénde se observa la cultura de las personas es en, la alimentacién
gue se basa principalmente en plantas nativas, hongos de bosque, y platillos
tradicionales como el patin; las tradiciones agricolas que estan basadas en el
conocimiento ancestral del calendario maya y el calendario agricola, que fueron
fundados en la observacion e interaccion de la agricultura con los demas eventos
naturales, como el ciclo de lluvias, la posicion del sol y las fases de la luna. También
en sus creencias religiosas, que se compone de una combinacion de elementos de la
espiritualidad maya y la religion cristiana evangélica, que se puede observar en las
diferentes actividades, como los casamientos, pedidas de mano, velorios etc.

e Interrelaciones entre los actores

Las interacciones que se dan entre los actores es un elemento importante en la
experiencia, ya que surgen gracias a los intereses que comparten y las necesidades
gue cada uno tiene, con el objetivo de poder satisfacerlas y brindar oportunidades de
crecimiento para cada actor. Estas interacciones giran en torno al trabajo que se
realiza en la comunidad con la permacultura y para lograr mantener un sistema de
cooperacion en donde cada actor pueda salir beneficiado de las interacciones que se
dan. Las interrelaciones entre los actores inician al momento que la organizacion
establece su sede enla comunidad, dando paso al comienzo de una nueva experiencia
con la permacultura, para que las personas involucradas pudieran tener nuevas
oportunidades de crecimiento.

Al iniciar sus actividades el Instituto Mesoamericano de Permacultura, empezé a
trabajar con el caserio Pachitulul como su principal grupo de incidencia porque las
personas tenian conocimiento sobre el uso de plantas nativas y técnicas de agricultura
apropiadas, ademas de tener una perspectiva sugestiva sobre la naturaleza. Sin
embargo, lamentablemente la comunidad se encontraba en un momento de
marginacion social muy marcado, ya que no habian sido reconocidos como un
asentamiento poblacional por parte de la municipalidad, lo cual les limitaba a tener
acceso a varios servicios, ademas la comunidad no tenia un grupo organizado
conformado para tener incidencia, por lo tanto, el IMAP decidié apoyar a mejorar los
procesos que ya se llevaban a cabo y fomentar la organizacién y participacion
comunitaria para tener mejor respuesta ante las situaciones que se presentan.
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El IMAP adquirié un terreno dentro de la comunidad en el cual se empezé a construir
un centro educativo y demostrativo con un enfoque permacultural, algunas personas
de la comunidad fueron contratadas para apoyar en la construccién, fue asi como se
fueron involucrando poco a poco con el trabajo de la organizacién, consecuentemente,
es en ese momento cuando la filosofia de ese nuevo modelo agroecoldgico llega a la
comunidad.

El terreno de la organizacion era bastante grande, llegaba a las orillas del lago de
Atitlan, por lo que, decidieron “arrendar” algunos espacios del terreno a las personas
de la comunidad, con la condicidn de que se trabajaran las parcelas con el enfoque de
la permacultura, eso facilitd a que pudieran aprender y tener mas espacios para
fomentar la organizacion comunitaria, lo cual permiti6 que los distintos circulos
familiares de la comunidad también se fueran involucrando con la organizacién, de
esta manera las personas empezaron a tener mas confianza con el trabajo del IMAP.

Durante los primeros afios que la organizacién estuvo trabajando, algunas personas
demostraban mas interés en la iniciativa que se estaba promoviendo, asi que fueron
las primeras que tuvieron la oportunidad de trabajar en un terreno de la organizacion
en el que pudieron aprender y producir. Aunado a eso, el IMAP estaba brindando
capacitaciones para todas las personas de la comunidad, en temas sobre permacultura
especificamente, pero haciendo énfasis en la importancia del conocimiento ancestral
gue ellos poseen sobre la cosmovision maya y la agricultura, para poder motivar a que
todos fueran adoptando estos nuevos conceptos en su estilo de vida. Durante esos
afios sucedieron momentos importantes para la comunidad, empezando por ser
reconocidos en la municipalidad como un caserio del municipio, lo cual les dio la
oportunidad de participar en espacios de incidencia politica y tener acceso a otros
servicios (luz y recoleccion de basura).

A raiz de esos sucesos, la comunidad y la organizacion siguieron fortaleciendo la
estructura organizativa de la comunidad, prueba de eso fue la ejecucion de un proyecto
de abastecimiento de agua para todas las casas y para las instalaciones del IMAP,
financiado por una entidad externa, eso obligd a los pobladores a fortalecer su
organizacion comunitaria para tener control sobre el nuevo sistema de abastecimiento
y cobrar una tarifa por el servicio, sin embargo, lamentablemente algunas personas
tomaron una actitud dominante tratando de aprovecharse del proyecto para
beneficiarse econdmicamente, en ese momento se empiezan a generar problemas
internos en la comunidad, ya que muchas personas demostraron su descontento y
decidieron ya no trabajar con esas personas y la organizacion también decidi6 mejor
trabajar por su cuenta un proyecto de agua para sus instalaciones. A pesar de los
problemas, afortunadamente el sistema de agua sigui6 funcionando, pero las personas
de la comunidad ahora no pagan por el servicio, por lo tanto, no se puede dar
mantenimiento ni hacer reparaciones al sistema.

Por otro lado, luego de algunos afos de estar trabajando en los terrenos de la
organizacion, algunas personas de la comunidad, con influencia de personas ajenas a
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la iniciativa, empezaron a tratar de aduefiarse del terreno, justificando que ellos ya
habian ocupado el lugar por varios afios, por o que querian dividir la tierra para que
las personas de la comunidad pudieran ser duefias de los espacios, sin embargo, la
organizacion no estuvo dispuesta a dejar que se dividiera el terreno, ya que esa
propuesta no iba a garantizar que las personas siguieran trabajando el modelo de
permacultura, por lo que, dejaron que la comunidad fuera quien se organizara para
distribuir el terreno, lamentablemente, estas decisiones provocaron que algunas
familias se alejaran del proceso, ya que después de eso empezaron a participar
personas de la comunidad Cerro de Oro, que son familiares de algunas personas de
Pachitulul, sin embargo, no estuvieron dispuestos a trabajar juntos.

Luego de esos sucesos, ocurrid que algunas partes del terreno de la organizacion se
hundieran por el aumento del nivel del lago de Atitlan, dinamica que se ha registrado
naturalmente en la cuenca, sin embargo, obligd a que algunas personas también
dejaran de trabajar la tierra y tuvieran que dedicarse a otras diligencias,
afortunadamente, pudieron integrarse en otras actividades que promueve la
organizacion dentro sus instalaciones, principalmente las mujeres son quienes se
involucran, ellas son las que deben organizarse para poder participar en estos
procesos, teniendo acercamiento con los colaboradores de la organizacion.

A partir de ese momento, los fundadores de la organizacién y las personas de la
comunidad que se mantuvieron trabajando, son responsables de que el modelo de
trabajo se mantenga, ya que fueron fortaleciendo sus capacidades conforme el tiempo
fue pasando, aprendiendo nuevos conocimientos, conociendo nuevas personas,
compartiendo experiencias con otras comunidades con las que trabaja la organizacion,
incluso algunas personas conocieron otros paises para aprender sobre permacultura.

Por lo tanto, toda la dinamica social que se ha vivido durante todo el proceso de
adaptacion e implementacion de estas nuevas practicas, se ha dado gracias al apoyo
gue la organizacion ha brindado y al interés que las personas han mostrado, por los
objetivos fundamentales que implica, los cuales son mejorar las condiciones de vida
de la comunidad, generar mas oportunidades de desarrollo, fortalecer la capacidad
organizativa en la comunidad y que al mismo tiempo se conserven los medios de vida
necesarios para lograrlo, como las condiciones medioambientales adecuadas, las
sinergias entre los elementos naturales y las personas.

Una de las partes fundamentales de toda esta dinamica que se ha vivido en la
comunidad es el modelo que la organizacion ha implementado, adaptando nuevas
practicas y conocimientos de la permacultura dentro de su forma de vida,
principalmente en la agricultura. Estos sucesos, permitieron que las personas pudieran
fortalecer sus capacidades y ampliar su perspectiva de la vida, reconociendo que
existen otras formas de hacer las cosas que no implican un cambio radical en su cultura
o0 estilo de vida y que no generan dafios perjudiciales al entorno natural.
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4.2BENEFICIOS Y LIMITACIONES DE LAS PRACTICAS PERMACULTURALES
COMUNITARIAS

La aplicacion de las éticas y ciertos principios de la filosofia de la permacultura en un
territorio en concreto, ha resultado una experiencia muy enriqguecedora para la
organizacion IMAP y la comunidad, resultado de eso ha sido obtener mltiples
beneficios que se traducen en el mejoramiento de la calidad de vida de las personas y
el fortalecimiento institucional, sin embargo, parte de la experiencia también ha sido
enfrentarse a una serie de dificultades que han limitado el desenvolvimiento eficiente
de algunos procesos, por lo tanto, el reconocer aquellos aspectos positivos y negativos
de la experiencia, facilita hacer una retroalimentacion y entender de mejor manera
coémo y por qué se han dado los sucesos de esa forma, con la finalidad de establecer
estrategias para mantener los beneficios y poder enfrentar de mejor manera las
limitantes de la experiencia.

e Beneficios de las practicas permaculturales

Los beneficios que se han obtenido por aplicar este modelo se pueden sintetizar en
varios aspectos que engloban la totalidad de ellos, empezando por el fortalecimiento
de la capacidad organizativa de la comunidad que ha permitido tomar decisiones en
pro de la misma, participar con la organizacion también ha brindado oportunidad de
crecimiento profesional para las personas en algunas areas de su vida, para la
organizacion esto ayuda a crearse credibilidad con el trabajo que estan realizando, ya
gue existen acciones que comprueban que la permacultura y la forma en cdmo se esta
adaptando esta generando resultados positivos a la comunidad, por lo tanto, esta
experiencia se puede promocionar para que mas personas traten de involucrarse con
el trabajo que esta haciendo la organizacién IMAP y con la permacultura, ya que son
propuestas que valen la pena replicar y no implica un cambio radical en la forma de
hacer las cosas, ya que son conceptos faciles de comprender y de aplicar en diferentes
ambitos.

Como parte de los beneficios de la experiencia también se pueden mencionar que a
partir de la agricultura sostenible que las personas estan realizando en las parcelas
productivas de la comunidad, estan obteniendo una variedad de productos (hortalizas,
semillas, medicina natural), que se traducen en diversidad de ingresos, alimento
saludable y materia prima para hacer artesanias, por lo tanto, gracias a eso se puede
decir que la economia de las familias ha ido mejorando desde que se trabaja de esta
manera. También gracias a esta iniciativa se ha activado una economia local en la
comunidad gracias al flujo de personas que existe en la organizacion, en donde las
personas pueden vender sus productos y artesanias a los visitantes. Asimismo,
gracias a la agricultura sostenible se han podido tomar en cuenta aspectos como la
conservacion y valoracion de la biodiversidad, cuidado y proteccion del medio
ambiente, respeto y comunién con todos los ciclos naturales del territorio. Por ultimo,
un beneficio importante para las familias de la comunidad es la garantia de la seguridad
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alimentaria que estan logrando, gracias a la autonomia en la produccién de alimentos
organicos con propiedades nutritivas y medicinales, ademas, por la variedad de
productos que obtienen pueden variar su dieta.

Por otra parte, los beneficios que esta experiencia ha traido también se ven reflejados
en la organizacion IMAP, principalmente en la generacion de ingresos para la misma,
a través de todos los servicios que ofrecen alrededor de la permacultura. Ademas, el
hecho de apoyar a la comunidad en diferentes aspectos, favorece a la organizacion
para tener mayor respaldo con las acciones que promueve. También, ha beneficiado
para que la organizacion pueda posicionarse como un referente a nivel
mesoamericano con el trabajo permacultural, por lo tanto, muchas personas y
organizaciones nacionales e internacionales buscan la experiencia del IMAP para
orientarse y fortalecerse en temas agroecoldgicos y de cuidado del medio ambiente.

Por dltimo, uno de los beneficios mas importantes que ha generado la experiencia a
traves de las practicas permaculturales comunitarias, con la participacion
imprescindible del IMAP y la comunidad, es aportar en la conservacion y proteccion
del medio ambiente y el ecosistema del territorio de la comunidad, ya que se ha
demostrado que este sistema busca reducir la presion que se hace al medio ambiente,
a través de una variedad de acciones, actividades y actitudes por parte de los actores
involucrados en la experiencia. Favoreciendo y contribuyendo a los procesos
naturales, las cadenas troficas y manteniendo las condiciones ambientales del lugar.

e Limitaciones de las practicas permaculturales

Por otra parte, a pesar de que existen varios aspectos positivos que se pueden resaltar
de la experiencia, también surgen aspectos negativos que limitan el desarrollo 6éptimo
de los procesos. Primero, la inconsistente organizacion comunitaria ha permitido que
existan conflictos entre algunas personas de la comunidad, ya que se ha observado
coémo algunas personas se aprovechan de los momentos que atraviesa la comunidad
para obtener beneficios individuales, por lo tanto, las demas personas han demostrado
su descontento y dejan de participar en los espacios de organizacion comunitaria,
consecuentemente, no todas las personas realizan las practicas permaculturales
porque prefieren evitar relacionarse con éstas personas y deciden trabajar por su
cuenta.

Otros aspectos que limitan la experiencia también tienen que ver con elementos
sociales, ya que no solo existen problemas entre personas de la misma comunidad,
sino que también han existido problemas con personas de otra comunidad, debido a
gue culturalmente siempre ha habido cierto tipo de rivalidad entre comunidades y al
momento de que algunas personas de otra comunidad empezaron a participar en la
iniciativa, se genera un sentimiento de resentimiento al ver crecer a los demas, esto
limita el desarrollo 6ptimo de las practicas debido a que existe descontento de las
personas y se pierde el entusiasmo para seguir trabajando esta iniciativa, ademas por
la falta de comunicacién se empiezan a dar malos entendidos entre las personas,
porque algunos entienden las practicas de una manera y otros lo hacen de otra
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manera, entonces no existe una idea generalizada sobre la esencia de la experiencia
y las practicas permaculturales.

Otro aspecto que limita la experiencia tiene que ver con elementos historicos,
principalmente, la situacion marginal que ha vivido la comunidad, ya que esa situacion
les limitaba el acceso a una serie de derechos y oportunidades, por lo tanto, el
crecimiento de las personas estaba condicionado a un montén de elementos externos
a la comunidad, prueba de eso es el hacinamiento que existe en la comunidad,
contrastado con las grandes extensiones agricolas privadas y las casas vacacionales
dentro de la comunidad, también prueba de eso es la falta de espacio propio para
poder trabajar, ya sea esta iniciativa o cualquier otra cosa que quisieran trabajar, por
lo tanto, se ven muy limitados para poder tomar sus propias decisiones y poder crear
sus propias oportunidades.

En relacién ala organizacion, un factor que limita la experiencia es el grado profesional
de los colaboradores del IMAP, a pesar de tener mucho conocimiento practico,
empirico y experiencia con el trabajo de campo (siendo un factor clave en la
experiencia), les ha limitado al momento de formular, gestionar y administrar
proyectos, ya que se necesita tener nociones basicas en esas areas para obtener
proyectos con financiamiento externo, por lo que, han perdido oportunidades para
fortalecer la organizacion, ademas, mucha informacion que tiene la organizacion no
esta sistematizada, corriendo el riesgo de que la informacion pueda desaparecer en
algun momento o pierda su esencia.

Por lo tanto, tomando en cuenta todos los elementos anteriormente expuestos, a pesar
de que existieron problemas durante la experiencia con las practicas permacultrales
comunitarias, se han logrado buenos resultados que motivan a las personas a seguir
trabajando estas practicas de permacultura en la comunidad, y aunque la organizacion
no esté presionando para hacer las cosas, las personas de la comunidad estan
dispuestas a seguir con el modelo y seguir apoyando el trabajo que realiza la
organizacion, de esta manera, la experiencia tiene los espacios necesarios para poder
prolongarse en el futuro y seguir generando varios beneficios para las personas, para
la organizacion y para el medio ambiente, y teniendo como referencia aquellos factores
gue obstaculizan el funcionamiento adecuado de las practicas permaculturales, que
tiene como repercucion a un nivel macro la falta o poca gestion ambiental de su
comunidad, si no se aplica un sistema de trabajo en ese ambito.

4.3 BUENAS PRACTICAS Y LECCIONES APRENDIDAS

e Buenas practicas de la experiencia
Para considerar que alguna accién o actividad de la experiencia es buenay relevante,
debe cumplir con ciertas condiciones, por ejemplo, los resultados de esas practicas
deben generar beneficios para el mayor niumero de personas, se debe tener en
cuenta aspectos como la proteccion y uso sostenible de los recursos naturales, debe
cumplir con los lineamientos especificos de la permacultura en este caso, entre otras
condiciones que se pueden adjudicar, ademas deben ser comprobables y validados
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los resultados. Por tanto, a continuacion, se presentan aquellas practicas que se
consideran relevantes de mencionar y que merecen ser compartidas con el objetivo
de brindar elementos para que otras personas puedan aplicarlas, también se debe
mencionar que se agrupan aquellas practicas que tienen relacion.

Buena préctica

Produccion de
semillas nativas y
criollas en parcelas

diversificadas.

Promover la seguridad
alimentaria a través de
parcelas
diversificadas.

Participacion con
equidad de género en
espacios de
crecimiento y
desarrollo.

Conservaciony
proteccién del
ecosistema en el
centro demostrativo
de la organizacion.

Descripcion
La produccién de semillas en parcelas diversificadas, con
influencia permacultural, es una practica que ha traido una
serie de beneficios a las personas, primero porque ayuda
a conservar la diversidad que existe en el &rea, incrementa
las fuentes de ingresos de las personas, ayuda a
mantener fértiles las parcelas productivas y tienen la
oportunidad de obtener diversidad de productos en
diferentes épocas del afio, por lo tanto, pueden mantener
sus ingresos en el afno.
La diversificacion de las parcelas productivas de la
comunidad permite que las personas tengan la
oportunidad de obtener diversidad de alimento para sus
familias, eso promueve la seguridad alimentaria, ya que
un gran porcentaje del alimento de las personas proviene
de sus parcelas, garantizando la calidad de lo que
consumen y ayuda en la economia de las familias porque
no deben estar comprando alimento procesado o
empacado, que también implica generacion de desechos
solidos en la comunidad.
La participacion de las personas de la comunidad con
equidad de género ha permitido que, tanto hombres como
mujeres, puedan tener acceso a diferentes espacios que
la organizacion IMAP ha creado, en donde pueden
desarrollar sus capacidades y mejorar su calidad de vida,
por ejemplo, en actividades productivas agricolas y de
artesanias, en los distintos servicios que ofrece la
organizacion a sus visitantes y en capacitaciones que se
puedan presentar en la comunidad, eso ayuda a fortalecer
el tejido social de la misma y mejorar su capacidad
organizativa.
El centro demostrativo de la organizacion IMAP se
considera como buena practica de la experiencia, por el
hecho de aplicar una serie de acciones para conservar y
proteger el ecosistema del area, interactuando de manera
sostenible, productiva y rentable con la biodiversidad y los
recursos haturales disponibles. Ademas, el centro de la
organizacion esta diseflado de tal forma que se
aprovechan todas las areas del territorio, tomando en
cuenta las actividades adecuadas que se pueden realizar,
esto ha permitido que todo el centro pueda ser auto
gestionable.
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El fortalecimiento que la organizacion ha tenido a través
del tiempo se puede definir como buena practica de la
experiencia, porque en el proceso se han Vvisto
involucrados personas de la comunidad, voluntarios de la
organizacion y trabajadores de la misma, eso ha permitido
gue las acciones que se estan promoviendo tengan

Fortalecimiento de la
organizacion con el

apoyo de la : > ) _ _
copmt)jnidad y respaldo social y credibilidad, ademas la diversidad de

- xperienci nvergen en la organizacion también
voluntarios. experiencias que convergen en la organizacion tambiée

provee de conocimientos importantes para que
constantemente se pueda evaluar el rumbo que lleva la
organizacién y de qué manera se puede mejorar su
proyeccion social.

e Lecciones aprendidas de la experiencia
Las lecciones aprendidas pueden definirse como el conocimiento adquirido sobre un
proceso o de una experiencia, a traves de la reflexion y el analisis critico sobre los
factores que pudieron estar involucrados y que incidieron de forma positiva o
negativamente en los resultados. Las lecciones aprendidas capturan evidencias e
identifican tendencias y relaciones causa-efecto de un contexto especifico, y sugieren
recomendaciones practicas y Utiles para la aplicacion o replicacion del nuevo
conocimiento en otros contextos y en el disefio y/o ejecucion de otros proyectos o
iniciativas que se proponen lograr resultados similares (Cémo documentar lecciones

aprendidas, 2016) .

Para el caso de la presente experiencia, la documentacion de las lecciones
aprendidas pretende contribuir a explicitar un nuevo conocimiento, su dispersion y su
aplicacion, consistiendo en el desarrollo de los elementos claves y la reconstruccion
de la légica que llevo a la consecucion de los resultados y las relaciones causales
gue los condicionaron, por tanto, a continuacion se presentan las lecciones
aprendidas de la experiencia categorizadas en tres grupos, segun los aspectos que
engloba cada uno, con el motivo de facilitar la comprension de las lecciones y a que
se refiere cada una especificamente.

Lecciones Aprendidas de caracter técnico

En relacion a las acciones técnicas de la experiencia, se puede afirmar que antes
gue estuviera la organizacion IMAP, las personas de la comunidad no tenian
formacion técnica en temas agricolas y ambientales lo cual limitaba que tuvieran
mas oportunidades de desenvolverse, pero luego de recibir formacion por parte de
la organizacion, las acciones que estaba promoviendo tuvieron mejor respuesta y
mejores resultados, porque las personas de la comunidad que estan involucradas
ahora tienen mas capacidad técnica para desenvolverse, por lo tanto, la formacién
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y capacitacion de las personas es indispensable para lograr mejores resultados con
las acciones de cualquier proyecto o nueva iniciativa.

La produccion agricola en parcelas diversificadas, con insumos organicos y con
disefios de permacultura, ha sido una decision importante que las personas han
tomado al momento de trabajar las parcelas, a pesar de que la organizacion tuvo
incidencia en estas decisiones, las personas fueron quienes se dieron cuenta en
primera persona los beneficios que podian obtener, por ejemplo, el alimento de
calidad que obtienen, diversificacion de las fuentes de ingresos, formacién
constante en este sistema de produccion, combinacion de conocimientos para
mejorar los procesos, etc.

Lecciones Aprendidas de caracter social

En esta categoria de caracter social se mencionan aquellas lecciones que han
generado informacion relevante en relacion a los acontecimientos sociales de la
comunidad y de la organizacioén, como la participacion que han demostrado algunas
personas en los procesos permaculturales que la organizacién ha promovido en la
comunidad, ya que gracias a la participacion que ha existido, la experiencia pudo
pasar a otro nivel y poder plasmar las acciones a un ambito comunitario, trasladando
responsabilidades y oportunidades a las personas involucradas.

La actitud solidaria que ha mostrado la organizaciéon con las personas de la
comunidad para mejorar sus condiciones de vida, es una leccion relevante dentro
de la dinamica social que ha existido en la experiencia, ya que se debe tomar en
cuenta que ese papel de apoyo que la organizacion ha tomado es la clave para que
las personas puedan comprometerse con su realidad, ya que no ha existido una
relacion paternalista sino que ha sido una relacién cooperativista, en donde se
comparten objetivos en comuln para poder trabajar armonicamente, logrando el
beneficio para la comunidad, la organizacion y el medio ambiente de la misma.

Lecciones Aprendidas de caracter organizativo

Dentro de la categoria de caracter organizativo se mencionan lecciones propias de
los procesos de la organizacion IMAP, sin embargo, en estos procesos también se
ven involucradas las personas de la comunidad, pero que dependen en mayor
medida de las decisiones que tome la organizacién, como la sostenibilidad de las
acciones permaculturales en el tiempo y el alcance que pueden tener, en los Ultimos
afios ha podido tener proyeccion fuera de la comunidad Pachitulul y poder apoyar
otras comunidades, gracias a la vinculacion con otros actores que también
promueven el desarrollo sostenible, por lo tanto, esa estrategia de accién podria
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garantizar que las acciones permaculturales perduren en el tiempo y tengan mayor
alcance, fuera del &rea de influencia de la organizacion.

El apoyo humano que recibe la organizacién debe estar enfocado en las
necesidades coyunturales y futuras de la organizacion, ya que han llegado personas
con la capacidad de brindar apoyo técnico, pero no se ha podido realmente plasmar
en acciones concretas que beneficien a la organizacion, por lo tanto, le queda de
leccién a la organizacion reorientar el apoyo que recibe para mejorar el trabajo que
realiza y aprovechar toda la ayuda que se presenta, ya sean voluntarios, estudiantes
o profesionales.

4.4 ANALISIS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS

Para realizar el analisis y discusion de los resultados se trabajo con cada categoria
de andlisis, utilizando el método inductivo y deductivo, para tener un acercamiento a
los elementos especificos de la experiencia (practicas permaculturales comunitarias)
y encontrar la relacion entre los elementos generales de la misma (gestion ambiental
comunitaria).

PRACTICAS PERMACULTURALES COMUNITARIAS

Dentro de esta categoria de analisis encontramos elementos que nos ayudan a
entender como funcionan los conceptos dentro del contexto especifico de la
experiencia. En primer lugar, la incidencia y el espacio que el Instituto
Mesoamericano de Permacultura ha puesto para aplicar la permacultra en la
comunidad, ha sido fundamental para que los habitantes pudieran tener el
acercamiento hacia este nuevo modelo y pudieran adaptar las practicas
permaculturales a su territorio desde un enfoque comunitario.

Las practicas permaculturales comunitarias han abierto una gama de oportunidades,
tanto para la instituciéon como para la comunidad, en donde cada uno puede mejorar
sus condiciones y obtener una gran cantidad de beneficios, sin tener que
comprometer ni presionar los sistemas naturales del territorio, al contrario, se realizan
acciones que promueven la proteccion y uso adecuado de los recursos naturales. En
este proceso los involucrados han tenido que demostrar capacidad organizativa en
los asuntos de interés y compromiso comunitario para atender los procesos de
desarrollo local y mejorar los procesos productivos de la comunidad.

En la sistematizacion de las practicas permaculturales comunitarias se puede

observar como los aspectos socioculturales de la experiencia establecieron un
método de trabajo a través de la permacultura, gracias a todo el conocimiento técnico
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que la institucion fue introduciendo, combinado con el conocimiento tradicional que
las personas poseen. Dando paso a un nuevo modelo permacultural que permite
reforzar los conceptos tedricos del modelo y valorirzar los elementos, comunitarios,
organizativos y culturales de la experiencia.

Ademas, estas nuevas practicas permaculturales comunitarias han generado un
nuevo enfoque en la gestion, aprovechamiento y manejo de los recursos naturales
del territorio de la comunidad, tanto desde un punto de vista institucional como desde
una perspectiva comunitaria, combinando la vida de los seres humanos de una
manera respetuosa y beneficiosa con la de los animales y las plantas, para proveer
las necesidades de todos de una forma adecuada y crear sistemas productivos
eficientes, integrando elementos ecolégicos, econémicos y sociales de modo que a
largo plazo los sistemas se puedan auto regular y/o mantener en un equilibrio
dinamico mediante interferencias minimas.

Por lo tanto, las practicas permaculturales comunitarias no deben limitarse
Uunicamente a ser reconocidas como: un paisaje resiliente, habilidades de agricultura
organica, construccion de eficiencia energética o desarrollo de acciones ecoldgicas,
sino mas bien, como una herramienta para disefar, establecer, manejar y mejorar
estos y todos los esfuerzos que los individuos, los hogares y la comunidad realizan
hacia un futuro mas sostenible.

La permacultura también puede observarse como un proceso escalonado a traves
de varias etapas claves de la experiencia, que estan conectadas por un mismo
camino, inicialmente a un nivel individual y local, para después proceder a un nivel
colectivo y mas global, para establecer bases soélidas y lograr el cumplimiento de la
teoria en el campo, todo esto se observa utilizando la flor de la permacultura como
referencia para entender este proceso.

La flor de la permacultura es una demostracion grafica de como funciona el proceso
de adaptacion de este modelo a un contexto especifico, observando varios elementos
de la experiencia, plasmados en siete grandes enfoques que trabaja la permacultura,
gue surgen de los principios y éticas de la misma. Con esto podremos entender de
mejor manera la experiencia evaluada con la permacultura.
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Bancos de semilla,

agroforesteria,
conservacién y manejo
sostenible de los

espacios silvestres 'y
agricultura organica.

Resolucion de
conflictos y
promocion de
procesos

participativos de toma
de decisiones.

Manejo de la
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naturaleza

Tenenciade la
tierray gobierno
comunitario

Relocalizacion de comercio e

intercambio y promocién de Economia

economias locales.

y finanzas

Ambientes

construidos

Construccion con materiales
naturales y locales, aplicando
técnicas de bioconstruccion.

Herramientasy Sanitarios secos

Bienestar
fisico y
espiritual

tecnologia

composteros, uso de
tecnologias
apropiadas y reciclaje.

Educacidn
ambiental,

- formacidn

participativa.

Medicina naturaly
conocimiento ancestral.
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GESTION AMBIENTAL COMUNITARIA

El Instituto Mesoamericano de Permacultura ha logrado establecer un sistema
permacultural en el caserio Pachitulul, que ha dado lugar a nuevas practicas
comunitarias para el manejo y aprovechamiento de los recursos; y para el
fortalecimiento de los sistemas productivos de la comunidad. Aunado a eso, a un
nivel macro esta experiencia con la permacultura ha permitido que los procesos que
se realizan promuevan la gestion ambiental del territorio, desde una perspectiva
comunitaria, por la forma en cdmo se estan realizando las acciones.

La gestibn ambiental comunitaria tiene tres elementos especificos que fueron
evaluados en la experiencia para definir si efectivamente las practicas
permaculturales comunitarias pueden enmarcarse dentro de este enfoque de la
gestion ambiental. Un primer elemento de esta experiencia es la participacion
comunitaria, que en este caso, se ve la participacion de dos actores principales, el
Instituto y la comunidad, cada uno tiene un rol especifico dentro de la experiencia,
trabajando desde una perspectiva comunitaria para la resolucion de los problemas y
planificacion de las actividades de las practicas permaculturales.

La participacion de los involucrados ha sido indispensable para lograr que la
permacultura se adaptara a la forma de vivir de las personas, por un lado, la
intervencion del IMAP ha promovido los espacios y conocimientos de las practicas
para poder aplicarlas en un contexto especifico, gracias al apoyo de los
colaboradores de la organizacion que han propiciado un ambiente agradable de
trabajo con un enfoque comunitario para facilitar los procesos. Y la participacion de
algunos habitantes del caserio ha aportado conocimientos tradicionales y recurso
humano para llevar a cabo las practicas permaculturales en el campo y los espacios
en donde se ha podido desarrollar la experiencia, ademas, han facilitado una nueva
forma de trabajar este enfoque, sin comprometer la esencia de su estilo de vida.

Luego, un segundo elemento evaluado de la experiencia bajo el enfoque de la gestion
ambiental comunitaria fue el escenario ambiental en donde se realizan las practicas
permaculturales, para identificar y entender cuales son aquellos bienes materiales y
servicios que proporciona la naturaleza, con el fin de valorar aquellos factores que
contribuyen al bienestar y desarrollo de la experiencia. Estos pueden ser factores
directos (materias primas, minerales, alimentos) o indirectos (servicios ecoldgicos
indispensables para la continuidad de la vida en el planeta).

Los factores identificados del escenario ambiental del territorio fueron: especies
forestales y vegetales presentes en el ecosistema, que proveen factores directos e
indirectos (lefia, alimento, medicina regulacién de la temperatura, generacién de
materia para abonos etc.), especies de fauna presentes en el ecosistema que
también proveen factores directos e indirectos (alimento, mantenimiento de las
cadenas troficas, belleza escénica etc.), recursos hidricos presentes en el territorio
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gue aportan factores directos e indirectos para la experiencia (el lago de Atitlan
abastece de agua a todo el sistema, representa una gran belleza escénica, es
reservorio de biodiversidad etc.), recursos edaficos del territorio que proveen factores
directos e indirectos a la experiencia (soporte para la produccion agricola, para la
construccion de viviendas, para obtener alimento, recreacion etc.)

Por ultimo, el tercer elemento evaluado bajo el enfoque de la gestion ambiental
comunitaria de la experiencia, fueron los métodos y estrategias de administracion y
manejo de los recursos naturales locales y el medio ambiente en general. En la
experiencia se observa como la permacultura, cumple esa funcién para establecer
una guia de trabajo en relacién a los temas ambientales, con un enfoque de
aprovechamiento sostenible de los recursos, de pensamiento sistémico y una vision
holistica del mundo, combinando conceptos de ecologia, bioconstruccién, energias
limpias, organizacion social, salud integral, entornos sostenibles etc. Aplicando
disefos, técnicas y conocimientos ligados a la naturaleza del territorio, con el objetivo
de aprovechar, manejar, administrar, conservar y proteger los recursos naturales
locales y el medio ambiente en general.

La permacultura ha funcionado como mecanismo de accidon en la experiencia, bajo
la responsabilidad del Instituto Mesoamericano de Permacultura, siendo la
organizacion quien ha liderado la aplicacion de este método en la comunidad,
conjunto con la participacion de la comunidad Pachitulul. A pesar de que ya se
realizaban algunas acciones relacionadas a la gestion ambiental, en la comunidad
nunca se habia aplicado un guia sistematica de trabajo para abordar la tematica, por
lo tanto, la permacultura vino a reforzar el trabajo que ya se realizaba, con el objetivo
de mejorar las capacidades de las personas para atender las cuestiones ambientales
en su comunidad, teniendo el apoyo y acompafiamiento del IMAP.

Analizando los elementos expuestos anteriormente, se concluye que la experiencia
de la organizacién y la comunidad aplicando practicas permaculturales encaja dentro
del enfoque de la gestion ambiental comunitaria, por la forma en cémo se han
realizado los procesos internos de la experiencia y por la manifestacion clara de los
elementos necesarios para que pueda considerarse parte de ese enfoque.

Se hace énfasis al trabajo del IMAP, por ser el principal responsable de los procesos
de la gestion ambiental comunitaria, promoviendo la participacion comunitaria y
social, facilitando los espacios para crear escenarios ambientales y establecer
procesos de gestion ambiental, y capacitando sobre la permacultura para llevarla a
la practica en un contexto especifico. Resultado del esfuerzo de la organizacién, ha
sido el establecimiento de una nueva referencia sobre la tematica comunitaria en
relacion al manejo y gestion del medio ambiente, utilizando mecanismos
agroecoldgicos de intervencién, en este caso, la permacultura.
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Ademas de todos los procesos que se han logrado gracias al IMAP, también se puede
mencionar el aporte que la experiencia esta teniendo para enfrentar los problemas
ambientales del territorio a través de la aplicacion de soluciones con un enfoque local
y comunitario, promoviendo la adaptacion al cambio climatico, trabajando temas
como la eficiencia energética, el cuidado y conservacién de la tierra, el agua y la
biodiversidad del lugar, gestién y reduccion del riesgo en la comunidad, también
promoviendo sistemas agroecolégicos productivos integrales y el aprovechamiento
racional de los recursos naturales en general.

Finalmente, la organizacién IMAP sigue trabajando temas de gestion ambiental a
través de la permacultura apoyando y facilitando los conocimientos a comunidades y
personas individuales, con el objetivo de dar a conocer este nuevo modelo de trabajo
y poder replicar los beneficios de la experiencia en otros contextos.
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CAPITULO V

5. CONCLUSIONES
La permacultura puede clasificarse como un modelo agroecoldgico y estilo de vida
gue toma en cuenta muchos aspectos sobre proteccién, conservacién y
aprovechamiento sostenible del medio ambiente, por lo tanto, en la experiencia
evaluada se puede observar como los procesos que se realizan ejercen gestién
ambiental para garantizar que todos los principios, éticas y lineamientos se
cumplan, ademas, la experiencia puede clasificarse como una iniciativa local,
porque no ha existido intervencidn externa y todas las acciones se trabajan desde
una perspectiva comunitaria, consecuentemente, la experiencia tiene todos los
elementos para definirse como un ejemplo de gestion ambiental comunitaria por
su incidencia local y su enfoque de sostenibilidad.

A lo largo de la experiencia los actores involucrados han mostrado cierto grado
organizacional y participativo para trabajar las practicas e intervenir
adecuadamente en el territorio de la comunidad, principalmente para definir los
procesos y las responsabilidades de cada uno, esto ha facilitado enormemente la
incidencia que cada actor tiene en las practicas permaculturales, trayendo consigo
buenos resultados y lecciones importantes para tomar en cuenta al momento de
evaluar los procesos. Ademas, el trabajo que cada uno ha hecho representa un
aporte importante para el desarrollo de la comunidad, gracias a la capacidad
organizativa y el interés que han demostrado en esta iniciativa.

Con esta experiencia los actores involucrados se han podido percatar de los
multiples beneficios que pueden obtener a través de la permacultura, eso ha sido
un factor muy importante para la aceptacion y prolongacion de este método en la
comunidad, ya que debemos tener siempre en cuenta que, las comunidades que
se encuentran en estados de vulnerabilidad, la rentabilidad de los procesos y los
beneficios econdmicos de sus actividades productivas, son cuestiones que
delimitan el éxito de cualquier iniciativa, porque lo que buscan las personas es
mejorar ese aspecto especificamente, luego ya piensan en los demas beneficios
gue pueden obtener.

La experiencia ademas de brindar una serie de beneficios a las personas
involucradas, también ha traido varias complicaciones y problemas que limitan el
desarrollo adecuado de las practicas permaculturales, sin embargo, hay que tener
en cuenta que al momento de empezar a tener las primeras experiencias con un
nuevo sistema productivo, siempre van a existir complicaciones que dificulten el
desarrollo 6ptimo de los procesos, no obstante, todas estas dificultades pueden
brindar lecciones importantes de aprendizaje, que deben ser reconocidas para
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mejorar constantemente los procesos, esta evaluacion y reorientacién de las
actividades puede garantizar mejores resultados en el futuro, por lo tanto, estos
aspectos se consideran relevantes para entender de manera mas profunda la
experiencia de la comunidad con las practicas permaculturales.

Los elementos culturales y sociales de la experiencia representan un pilar
fundamental en el desarrollo del modelo permacultural, primero porque este
modelo toma muy en cuenta todo el conocimiento local que existe para asegurar
mejores resultados, ya que no se pretende hacer un cambio radical en los
procesos sino fortalecerlos con nuevos conocimientos, porque las personas se
sienten familiarizadas y se apropian mas facil del modelo, ya que no se mira como
un proceso aislado sino como una parte importante dentro de su forma de vida,
ademas, permite que las personas refuercen sus conceptos ideoldgicos y se
sientan orgullosos de su cultura, comprometiéndolos con mejorar su realidad, sin
tener que modificar sus ideales.
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CAPITULO VI

6. RECOMENDACIONES
Todos los procesos que se realizan deben ser constantemente sistematizados,
debido a que existe mucha informacion valiosa que solamente existe de manera
empirica, ademas, se deben evaluar las acciones para garantizar que el modelo
se pueda mejorar constantemente y asi poder mantener incidencia y participacion
en los procesos de gestion ambiental de la comunidad, desde una perspectiva
comunitaria.

Que la organizacion tenga mas control y evaluacion en los procesos que realizan,
con la finalidad de tener mejor capacidad de respuesta ante cualquier
eventualidad, ademas, debe enfocar de manera estratégica todas las actividades
para aprovechar de modo eficiente todo el esfuerzo que se ofrece en beneficio de
la misma. Por otro lado, la comunidad debe fortalecer su capacidad organizativa
para atender todas las necesidades de la misma y poder participar en espacios
de incidencia politica y desarrollo, que favorezcan a los habitantes de la
comunidad.

Los beneficios de la experiencia deben conocerse y entenderse de forma integral,
esto implica hacer una cuantificacion de los beneficios que existen y
complementarlo con los datos obtenidos en esta investigacion, esto ayudara a
entender de mejor manera los aspectos positivos de la permacultura, y tener mas
elementos para promocionar el modelo a nivel local y comprender desde otra
perspectiva lo que implica la permacultura.

cuando existan factores limitantes en la experiencia es que, se identifiquen los
elementos o procesos que estan fallando, luego que se evallen y corrijan
constantemente los procesos, tanto la organizacion como la comunidad en
conjunto, para evitar que éstos se prolonguen en el tiempo, sino se puede dificultar
la correccion de las limitantes de la experiencia en el momento adecuado,
generando consecuencias negativas para las personas.
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CAPITULO VII
7. ASPECTOS GENERALES PARA ELABORAR UNA PROPUESTA

La propuesta de la investigacion tiene como propdésito dejar una guia de referencia
para que la organizacion y la comunidad puedan trabajar en funcion de sus
necesidades actuales y los intereses de cada uno, fomentando la participacion y la
incidencia politica, trabajando dos fases, la primera hace referencia a un proceso de
formacion y capacitacién, y la segunda a un proceso de implementacion de acciones
para fortalecer los procesos de la experiencia.

La primera fase de la propuesta es la formacién y capacitacion del personal de la
organizacion y los habitantes de la comunidad en temas de incidencia politica y
participacién comunitaria, ya que se ha visto durante toda la experiencia con la
permacultura que ese aspecto ha sido una gran deficiencia para lograr mejores
resultados con este modelo, debido a que la experiencia tiene muy poca visibilizacion
y participacion en espacios de desarrollo a nivel local y regional, por lo tanto, esta
propuesta busca que las personas involucradas en la experiencia puedan tener
formacion en estos temas, con el objetivo de poder conseguir mas apoyo a la
comunidad y lograr reconocimiento en otros espacios, ademas fomentar los procesos
de formacion y capacitacion en la comunidad.

La segunda fase de la propuesta es la implementacién de acciones relacionadas con
incidencia politica y participaciéon comunitaria, principalmente en un ambito municipal,
por lo tanto, se busca que la comunidad conforme un consejo comunitario de
desarrollo para poder participar en espacios municipales, ya que se garantiza un
espacio de representacion para la comunidad, en donde pueden participar en los
procesos de desarrollo a nivel municipal. Segundo la organizacion, debe continuar
elaborando propuestas de proyectos para presentar ante cualquier convocatoria de
financiamiento, para tener mayor incidencia a nivel local o regional, promoviendo la
permacultura y los beneficios que se pueden obtener de ella.

La propuesta de la investigacion tiene un enfoque de trabajo basado en las
debilidades de la experiencia evaluada, tomando en cuenta los aspectos positivos de
la misma, para poder establecer acciones que respondan a las necesidades que las
personas de la experiencia expresen, se debe tomar en cuenta que para poder aplicar
esta propuesta se necesitan recursos y apoyo interno para poder llevarla a cabo, sin
embargo, se pueden iniciar con algunas acciones que fortalezca la participacion y la
incidencia de los actores de la experiencia.
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9. ANEXOS
9.1 INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE INFORMACION
Entrevista No.1
Centro Universitario de Occidente —-CUNOC-

Divisién de Ciencia y Tecnologia Ingenieria
en Gestion Ambiental Local

Entrevista abierta para habitantes y productores del caserio Pachitulul

Nombre: Fecha:

Lugar:
Presentacion. (Aqui el entrevistador se presenta amablemente, explica el propdsito
de la entrevista y da inicio a la misma después de haber creado un ambiente de
cordialidad.)

1. ¢Actualmente sabe de alguna actividad relacionada con la permacultura dentro
de la comunidad?

2. ¢Ha escuchado alguna vez sobre la permacultura?

3. ¢Conoce algun grupo organizado, asociacion, ONG, otro que esté trabajando
actualmente en la comunidad?

4. ¢Podria mencionar las funciones que tienen los grupos anteriores dentro de la
comunidad?

5. ¢Conoce a que se dedican los grupos mencionados anteriormente?

6. ¢Reconoce alguna ONG gque esté trabajando permacultura en la comunidad?

7. ¢Sabe en qué consisten las practicas permaculturales que se realizan en la
comunidad?
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Entrevista No.2

Centro Universitario de Occidente —CUNOC-
Division de Ciencia y Tecnologia Ingenieria
en Gestion Ambiental Local

Entrevista abierta para habitantes y productores de la comunidad

Nombre: Fecha:

Lugar:

Presentacién. (Aqui el entrevistador se presenta amablemente, explica el propdsito
de la entrevista y da inicio a la misma después de haber creado un ambiente de
cordialidad.)

1.

¢ Conoce como se trabajan las practicas permaculturales que se realizan en la
comunidad?

¢, Conoce quienes intervienen en las practicas permaculturales que se realizan en
la comunidad?

¢Conoce como intervienen o se involucran las personas en las practicas
permaculturales que se realizan en la comunidad?

¢Conoce cOmMo se organizan las personas para trabajar las practicas
permaculturales que se realizan en la comunidad?

¢, Conoce las funciones que tienen las personas o grupos involucrados en las
practicas permaculturales que se realizan en la comunidad?

¢ Conoce alguna organizacion o persona externa a la comunidad que tenga
relacion con las practicas permaculturales que se realizan?

¢, Conoce que tipo de relacion existe y como intervienen las personas externas a
la comunidad?
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Entrevista No. 3
Centro Universitario de Occidente —-CUNOC-
Division de Ciencia y Tecnologia Ingenieria
en Gestion Ambiental Local

Entrevista abierta para habitantes y productores de la comunidad

Nombre: Fecha:

Lugar:
Presentacién. (Aqui el entrevistador se presenta amablemente, explica el propdsito
de la entrevista y da inicio a la misma después de haber creado un ambiente de
cordialidad.)

1. ¢Podria mencionar algun beneficio que la permacultura esté generando para la
comunidad?

2. ¢En qué consisten esos beneficios que esta generando la permacultura a la
comunidad?

3. ¢Usted ha sido beneficiado por las practicas permaculturales que se realizan en
la comunidad?

4. ¢Podria mencionar algunos factores que afecten el desarrollo de acciones
relacionadas con la permacultura?

5. ¢Podria describir estos factores de manera explicita?

6. ¢Qué problemas han generado estos factores?

7. ¢Qué aspectos culturales de la comunidad se relacionan con la permacultura?

8. ¢Sabe como y desde cuando inicio la permacultura en la comunidad?
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Entrevista No.4

Centro Universitario de Occidente —CUNOC-
Divisién de Ciencia y Tecnologia Ingenieria
en Gestion Ambiental Local

Entrevista abierta para equipo IMAP

Nombre: Fecha:

Lugar:

Presentacién. (Aqui el entrevistador se presenta amablemente, explica el propdsito
de la entrevista y da inicio a la misma después de haber creado un ambiente de
cordialidad.)

1.

¢Actualmente sabe de alguna actividad de iniciativa local relacionada con la
permacultura dentro de la comunidad?

¢, Qué es la permacultura y como la trabajan en el IMAP?

¢Sabe en qué consisten las practicas permaculturales que se realizan en la
comunidad?

¢Conoce algun grupo organizado que esté trabajando actualmente en la
comunidad?

¢, Podria mencionar las funciones que tienen los grupos organizados dentro de la
comunidad?

¢EI'IMAP fue el primer acercamiento que la comunidad tuvo con la permacultura?

¢ Ustedes como ONG de que manera han incidido en la comunidad?
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Entrevista No.5

Centro Universitario de Occidente —CUNOC-
Division de Ciencia y Tecnologia Ingenieria
en Gestion Ambiental Local
Entrevista abierta para equipo IMAP

Nombre: Fecha:

Lugar:
Presentacién. (Aqui el entrevistador se presenta amablemente, explica el propdsito
de la entrevista y da inicio a la misma después de haber creado un ambiente de
cordialidad.)

1. ¢Sabe quienes intervienen en las practicas permaculturales que se realizan enla
comunidad?

2. ¢Como intervienen o se involucran las personas en las practicas permaculturales
gue se realizan en la comunidad?

3. ¢Conoce coémo se organizan las personas para trabajar las practicas
permaculturales que se realizan en la comunidad?

4. ¢Conoce las funciones que tienen las personas o grupos involucrados en las
practicas permaculturales que se realizan en la comunidad?

5. ¢Conoce alguna organizacion o persona externa a la comunidad que tenga
relacion con las practicas permaculturales que se realizan?

6. ¢Conoce gue tipo de relacion existe y cOmo intervienen las personas externas a
la comunidad?

7. ¢El IMAP tiene participacién en las practicas permaculturales que trabaja la
comunidad?
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Entrevista No. 6
Centro Universitario de Occidente —-CUNOC-
Division de Ciencia y Tecnologia Ingenieria
en Gestion Ambiental Local

Entrevista abierta para equipo IMAP

Nombre: Fecha:

Lugar:
Presentacién. (Aqui el entrevistador se presenta amablemente, explica el propdsito
de la entrevista y da inicio a la misma después de haber creado un ambiente de
cordialidad.)

1. ¢Podria mencionar algun beneficio que la comunidad ha obtenido a travées de la
permacultura?

2. ¢Podria explicar en qué consisten los beneficios que la permacultura genera a la
comunidad?

3. ¢Conoce cual es la percepcion de las personas sobre los beneficios que obtienen
de la permacultura?

4. ¢Podria mencionar algunos factores que afecten el desarrollo de las acciones
relacionadas con la permacultura?

5. ¢Podria describir estos factores y como se pueden mejorar?

6. ¢Qué problemas han generado estos factores?

7. ¢Qué aspectos culturales de la comunidad se relacionan con la permacultura?

8. ¢Cree que las practicas permaculturales que se realizan en la comunidad, es un
mecanismo de gestion ambiental?
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Guia de Observacion No. 1

Centro Universitario de Occidente —CUNOC-
Division de Ciencia y Tecnologia Ingenieria
en Gestion Ambiental Local

Observador:

Fecha:

Aspectos a Observar

Anotaciones

Acciones permaculturales
comunitarias

Tipo de acciones permaculturales
comunitarias

Descripcion de la iniciativa

Participantes en la iniciativa

Tipo de organizacion de los
participantes

Guia de Observacion No. 2

Centro Universitario de Occidente —CUNOC-
Division de Ciencia y Tecnologia Ingenieria
en Gestion Ambiental Local

Observador:

Fecha:

Aspectos a Observar

Anotaciones

Factores que limitan la permacultura

Descripcion de los factores

Efectos de los factores

Beneficios que generala
permacultura para la comunidad

Tipo de beneficios que genera
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Formato de Sistematizacion Observacion

Centro Universitario de Occidente —CUNOC-
Divisién de Ciencia y Tecnologia Ingenieria
en Gestion Ambiental Local

Observador: Fecha:

Elementos observados Aspectos Participantes
relevantes

Anotaciones

Actividades permaculturales
comunitarias

Organizacion y participacion
de las personas

Beneficios de las actividades
permaculturales comunitarias

Factores que limitan las
actividades permaculturales
comunitarias

Impacto de las actividades
permaculturales comunitarias

9.2 PRESUPUESTO

Descripcion No. Unidades Costol/unitario Total
Cuaderno de 1 Q. 10.00 Q. 10.00
anotaciones

Lapiceros 5 Q.1.00 Q.5.00
Hojas tamafio carta 50 Q.0.10 Q.5.00
Grabadora de voz 1 Q. 250.00 Q. 250.00
Transporte 6 Q.50.00 Q. 300.00
Trabajo Profesional 1 Q1,500.00 Q1,500.00
Céamara fotografica 1 Q500.00 Q500.00
Total Q. 2,570.00
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9.3CRONOGRAMA

Actividad

Agosto -
Septiembre

Octubre - Noviembre -
Diciembre

Enero - Febrero

Fase Inicial

Redaccion de
Anteproyecto

Presentacion de
Anteproyecto

Correcciones de
Anteproyecto

Fase de Campo

Entrevistas

Observacion
participante

Observaciones
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Sistematizacion de
observaciones

Consulta
Documental

Fase Final

Sistematizacion de
la informacioén

Analisis de la
informacion

Métodos de analisis
de la informacion

Redaccioén informe
final

Presentacion de
resultados
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9.4MAPAS Y FOTOGRAFIAS

Mapa 1: Actividades productivas en la comunidad
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Mapa 2: Distribucion habitacional
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Mapa 3: Distribucion de los

terrenos
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Fotografias:
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Calendario agricola utilizado en el centro demostrativo, fuente propia.
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